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المقدمة    

 

لغاارض الاساات دام الاادا لي  ،المستشاااا الاساا مي ميثااال لةنااة ةوكمااة تقنيااة المعلومااات هااو ملااك  ااا  لم اار  

السياسااة بااكي مااال ماان ازمااااو، جزايااا  و كليااا،  هيمناام منعااا باتااا عماال  و تعااديل او جعااادة جنتااا  نساا ة ماان هااذ،  فقاا 

 .دون موافقة  طية مسبقة من قبل الادااة العليا للم ر  المتمثلة بمةلس الادااة

 

الهياكل والعمليات لضمان دعم        المعلومات جزء من الحوكمة المؤسسية للم ر  وهي مةموعة من  ان ةوكمة تقنية 

الم اطر   وموازنة  المقدمة  لل دمات  قيمة  واضافة  للم ر   العمل  واستراتيةيات  وتحقيق  هدا   المعلومات  تانولوجيا 

وةسب توصيات    COBITستثمااات المالية باست دام اطاا عمل  والح وو على عااد  من الاستثماا وتقليل م اطر فشل الا

البنك المركزي العراقي بضرواة اتباع المناهج والاطر العالمية والالتزام بالمعايير الدولية في تقييم ال طواة وعمليات التدقيق  

   .وتقييم الفةوة لتنفيذ ةوكمة تقنية المعلومات وتطبيقها بكفضل الاساليب لتحقيق الفاادة 

 

ةوكماااة تقنياااة المعلوماااات والات اااالات اةااادق اللةاااان المنبثقاااة عااان مةلاااس الادااة  وتعمااال علاااى ضااامان لةناااة 

الاماارا  علااى جمياام الةوانااب ال اصااة بتقنيااة المعلومااات والات ااالات فااي الم اار  لضاامان تشااغيل الو اااا  

ذات ال االة بافاااءة وفاعليااة لاادعم اةتياجااات الم اار  واسااتراتيةيتي واهدافااي وعملياتااي واسااتثماااتي التقنيااة المهمااة 

لاا دااة فيمااا يتعلااق باسااتراتيةيتي وةوكمااة وتنفيااذ الامااوا المتعلقااة بالةوانااب التقنيااة بمااا  ، تااوفر اللةنااة تحااديا  بناااء  

 في ذلك البيانات والتقنيات السيبرانية . 

 

 

 الغرض

اةاادق اللةااان المنبثقااة عاان مةلااس الادااة ولهااا دواا مهمااا فااي مساااندة  لةنااة ةوكمااة تقنيااة المعلومااات والات ااالات

علاااى وصااا  كامااال لمهاااااااام مةلاااس الادااة فاااي ممااساااة سااالطاتي وعملياااة ات ااااذ القااارااات ، ويتضااامن الميثاااال 

 للقيام بدواها بافاءة وفاعلية كما  تهاوص ةيات وادواا ومسؤوليات ال اصة اللةنة لمساعد

 

 

 التعريفات : 

 الم ر  : م ر  المستشاا الاس مي ل ستثماا والتمويل 

 المةلس : مةلس ادااة الم ر  

 اللةنة : اللةنة التوجيهية لتقنية المعلومات والات الات 

 المو فون افيعوا المستوق وتشمل :الادااة التنفيذية العليا : 

 المدير المفوض ومعاوني . •

 مدير كل من : •

 قسم الامتثاو الشرعي ومراقبة الامتثاو   -

 قسم الاب غ عن غسل الامواو وتمويل الااهاب   -

 قسم الحسابات ) المدير المالي (  -

 قسم الااتمان   -

 القسم الدولي   -

 قسم ادااة الم اطر  -

 قسم الرقابة والتدقيق الشرعي الدا لي  -

 قسم ال زينة والاستثماا   -

 قسم الموااد البشرية  -
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 قسم الشؤون الادااية   -

 الفرع الرايسي  -

اي مو   لي سلطة تنفيذية موازية لاي من سلطات المذكواين اع ه ويرتب  و يفيا  بالمديرالمفوض او المدير  •

 الاقليمي .

البنك  • قانون  في  الواادة  بالمتطليات  الالتزام  العراقي  المركزي  البنك  يطلب من  المدير  بمستوق  آ ر  اي م ص 

 . 2004لسنة  94وقانون الم اا  اقم  2004لسنة   65المركزي العراقي اقم 

•  

اصحاب الم الح : اي ذو م لحة في الم ر  مثل المودعين او المساهمين او المو فين او الداانين او العم ء    •

 )الزباان ( او الةهات الرقابية .

 % ( او اكثر من ا سماو الم ر   بشال مبامر او غير مبامر.10المساهم الرايس : الش ص الذي يملك نسبة  ) •

 

 

 

السياسة تطبيق نطاق : اولا  
يطبق هذا الميثال من قبل اعضاء لةنة ةوكمة تقنية المعلومات وقسم تقنية المعلومات والات الات والتشاي ت ذات  

 الع قة في الم ر  . 

دورية المراجعة : ثانيا    

دوايااة ماارة واةاادة ساانويا علااى الاقاال ، لتحديثااي وفقااا لاي  واةتااتم مراجعااة ميثااال اللةنااة ب اا

 والتعليمااات  تعليمااات البنااك المركاازي العراقااي والقااوانين علااى بناااء   مسااتةدات قانونيااة او تنظيميااة

 .او اغبة مةلس الادااة باضافة مهام جديدة يراها المةلس ضرواية  النافذة

 

الاطار العام للجنة     ــ  ثالثا  

اةدق لةان مةلس الادااة وجزء من الحوكمة المؤسسية للم ر  وهي    ةوكمة تقنية المعلومات والات الاتلةنة   .1

مةموعة من الهياكل والعمليات لتحقيق اهدا  الم ر  وترتب  بمةلس الادااة وترفم تقاايرها اليي بشال دواي 

الامرا  فاعلية  ب براء  ااجيين  والمتابعة    لضمان  الم ر   نفقة  وعلى  اللزوم  عند  الاستعانة  للةنة  يمان   .

  .بالتنسيق مم اايس المةلس لغرض تعويض النقص بهذا المةاو 

ةان المةلس والعاس في ةالة كون اايس مةلس الادااة عضوا  غير مستقل لايسمح لي بالانضمام الى عضوية ل .2

 صحيح في هذه الحالة . 

بالرغم من تاوين مةلس الادااة للةنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة لدعم امرافي   .3

على الةوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقضايا المناخ ، قد ياون للةان الا رق  

محددة   مسؤوليات  ايضا  الادااة  مةلس  عن  المؤسسية المنبثقة  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالمعايير  تتعلق 

 والاستدامة وقضايا المناخ . 

بشال عام ، من غير المعتاد ان يمنح مةلس الادااة سلطة ات اذ القراا الى لةنة تابعة لمةلس الادااة اذ يةب ان  .4

ي ادل المةلس على توصيات اللةان المنبثقة عني، ولا يمان لمةلس الادااة الغاء المسوؤلية عن متطلبات الحوكمة 

 التي تتولاها لةان مةلس الادااة .

تقوم اللةنة بالمراجعة على انشطة وعمليات الم ر  نيابة عن مةلس الادااة وتقدم توصياتها الى مةلس الادااة   .5

 لات اذ القراا.
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يعين مةلس الادااة اعضاء لةنة ةوكمة تقنية المعلومات والات الات على ان ياون الاعضاء من تشايلة اعضاء  .6

مةلس الادااة فق  ، ويةوز مطالبة الادااة التنفيذية او دعوتها للحضوا للمشااكة في اجتماعات لةان المةلس  

 ولان لايةوز لها الت ويت في هذه الاجتماعات . 

يعين مةلس الادااة اايس اللةنة بعد النظر في توصية لةنة مةلس الادااة المعنية مم مراعاة الاةاام والفقرات  .7

 المن و  عليها في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة .

يحدد مةلس الادااة ويعتمد لال لةنة ميثال عمل يتضمن الغرض والدوا والسلطة والتشايل لتلك اللةنة ويةب  .8

 نشر مواثيق لةان المةلس على الموقم الالاتروني ومراجعتي سنويا .

للوفاء  .9 ذلك  الى  الضرواة  دعت  وكلما  سنويا  الاقل  على  مرات  اابم  الادااة  مةلس  لةان  من  لةنة  كل  تةتمم 

بمسؤولياتها ويةب على كل لةنة تقديم تقرير ف لي على الاقل الى مةلس الادااة عن اجتماعات اللةنة والمواضيم  

 المةلس بشكن الةوانب المهمة .التي تتناولها ، او في اجتماع مةلس الادااة التالي الذي يعقده 

 يحق لاعضاء مةلس الادااة الآ رين ةضوا اجتماعات اللةان ويتلقون جدوو اعماو الاجتماع عند الطلب. .10

 توافر لةميم لةان مةلس الادااة الموااد الاافية ، وفقا لما تحدده اللةنة لتعمل بفعالية .  .11

 يةوز لمةلس ادااة الم ر  من وقت لآ ر تحديد عمل لةنة معينة . .12

 على جميم لةان المةلس اجراء تقييم سنوي لانشطتها .  .13

يةب ان تتاح للةان مةلس الادااة ةرية الوصوو الى الادااة وتزويدها بالمعلومات الاافية من الادااة ويةوز لها   .14

 الح وو على الدعم الاستشااي ال ااجي ذي ال لة والضرواي بموافقة مةلس الادااة . 

يةب ان يتضمن التقرير السنوي الاف اح عن اعضاء كل لةنة من لةان مةلس الادااة مم مل ص عن اعماو كل  .15

 لةنة .

يتولى اااسة لةان مةلس الادااة عضو مةلس ادااة مستقل غير تنفيذي ويةب ان ياون جميم اعضاء اللةان من   .16

 اعضاء مةلس الادااة غير التنفيذيين ، وان يتمتعوا بالمهااات او ال برات المناسبة لاعماو تلك اللةان. 

 

 

 رابعا : تنظيم اعمال اللجنة 

تعقد لةنة ةوكمة تقنية المعلومات والات الات اجتماعات دواية يحدد عددها وفقا لطبيعة ونشاط اللةنة على ان   .1

 لا تقل عن اابعة اجتماعات في السنة .

للةنة مقرا ياون اما امين سر مةلس الادااة او من يمثلي ضمن مو في امانة السر ، ويقوم مقرا اللةنة بتسةيل  .2

محاضر اجتماعات اللةنة بما في ذلك التوصيات المقدمة الى مةلس الادااة ويةب ان تاون محاضر اجتماعات  

 اللةنة متاةة لةميم اعضاء المةلس .

يعمم  مين سر مةلس الادااة جدوو الاعماو ووثااق الاجتماع على  عضاء اللةنة   و فترة مناسبة ) قبل عشر  .3

  يام على الاقل ( من موعد انعقاد الاجتماع . 

يةب ان ياتمل الن اب القانوني لال لةنة من لةان مةلس الادااة بحضوا عضوين على الاقل من اعضاء اللةنة   .4

، على ان ياونوا من اعضاء مةلس الادااة المستقلين غير التنفيذيين او  غلبية الاعضاء بمن فيهم اثنان من اعضاء  

 مةلس الادااة المستقلين غير التنفيذيين ايهما اكبر . 

 يرفم اايس اللةنة التوصيات المت ذة   و اجتماع اللةنة الى مةلس الادااة لات اذ القراا بشكنها .  .5

يتم تشايل لةان اضافية بقراا من مةلس الادااة من وقت لآ ر ويةب ان يحدد مةلس الادااة في ميثال عملي  .6

 هيال اللةنة الةديدة ونطال عملها ومسؤولياتها ةالمدة المطلوبة لانةاز الاعماو المعنية .

 تنشر جميم مواثيق لةان مةلس الادااة وتاون متاةة على الموقم الالاتروني للم ر  . .7

 

 خامسا : صلاحية اللجنة 
التوصية الى مةلس الادااة لات اذ القراا عن الاموا التي قامت اللةنة بمناقشتها في اجتماعها الدواي وتم افعها   .1

 للمةلس للم ادقة عليها واعتمادها .

مراجعة انشطة وعمليات الم ر  نيابة عن مةلس الادااة وتقدم توصياتها الى مةلس الادااة لات اذ القراا بشكن   .2

 تلك التوصيات . 
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بالرغم من تاوين مةلس الادااة للةنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة لدعم امرافي   .3

على الةوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقضايا المناخ ، قد ياون للةنة التدقيق  

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة وقضايا المناخ .ايضا مسؤوليات محددة تتعلق بالمعايير البيئية 

اعماو   .4 جدوو  ويتلقون  الا رق  اللةان  اجتماعت  ةضوا  الادااة  مةلس  اعضاء  ب فتهم  اللةنة  لاعضاء  يحق 

 الاجتماع عند طلبي . 

يةب ان تتاح للةان مةلس الادااة ةرية الوصوو الى الادااة وتزويدها بالمعلومات الاافية من الادااة ويةوز لها   .5

 الح وو على الدعم الاستشااي ال ااجي ذي ال لة والضرواي بموافقة مةلس الادااة . 

 

 سادسا : هيكل اللجنة وشروط العضوية

من اعضاء مةلس الادااة المستقلين وغير التنفيذيين وتشمل عضوية  تتكل  اللةنة من ث ثة اعضاء على ازقل .1

اللةنة اايس مةلس الادااة على ان لاتاون اللةنة برااسة اايس مةلس الادااة ويفضل وان ياون لدق اعضاء  

وترفم الادااة  بمةلس  اللةنة  وترتب   والات الات  المعلومات  تقنية  في  الاسترتيةية  المعرفة  او  ال برة   اللةنة 

 تقاايرها اليي بشال دواي .

 يعين مةلس الادااة اايس اللةنة مم مراعاة الاةاام المن و  عليها في دليل المعايير البيئية والاجتماعية.  .2

ااتباط آ ر بالم ر  وغير   .3 ادااة مستقل غير تنفيذي  او من اي عمل او  اللةنة عضو مةلس  يتولى اااسة 

 متعااض مم م الحي عند ات اذ القرااات . 

 مقرا اللةنة اما ياون امين سر مةلس الادااة او من يمثلي ضمن مو في امانة السر . .4

لايةوز لاعضاء لةنة ةوكمة تقنية المعلومات ان ياونوا اعضاء في مةلس ادااة اكثر من ث ثة مركات ا رق  .5

 ولايةوز ان ياونوا اعضاء في لةنة التدقيق لاي م ر  آ ر دا ل العرال .  

لذلك    .6 اايسا  لياون  اعضااها  اةد  بتعيين  الحاضرون  الآ رون  اللةنة  اعضاء  يقوم  اللةنة  اايس  في ةاو غياب 

 الاجتماع. 

يمان للةنة الاستعانة عند اللزوم وعلى نفقة الم ر  ب براء  ااجيين بالتنسيق مم اايس مةلس الادااة لغرض  .7

 تعويض النقص في هذا المةاو من جهة ولتعزيز الر ي الموضوعي من جهة ا رق . 

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة :

 ان يكون شخصا  لائقا  وصالحا  ولديه الاهلية القانونية ولا يعتبر الشخص لائقا  اذا كان :  -1

قد ادانته محكمة جنائية بجريمة حكم أو كان يمكنه أن يحكم عليه بالسجن لمدة سنة واحدة أو أكثر دون   -

 .خيار بدفع غرامة

 .تم اعلان افلاسه من قبل هيئة قضائية خلال السبع السنوات الماضية -

قد جردته سلطة مختصة من أهلية ممارسة مهنة أو أوقفته عن ممارسة مهنة على أساس سوء السولك   -

 .الشخصي

قد أعلنت هيئة قضائية انه لا يصلح الإدارة شركة أصدرت هيئة مختصة أمرا  يقضي بانه لا يصلح الإدارة  -

 .شركة

ان لا يكون محكوما  بجناية أو جنحة مخلة بالشرف وعدم صدور قرار بحقه من سلطة متخصصة ينتقص من   -2

 .ممارسته أي وظيفة قيادية في )مصرف أو شركة(

تقديم براءة ذمة من المصرف أو الجهة التي عمل بها سابقا  بعدم حصوله على ائتمان نقدي أو تعهدي من تلك   -3

الجهات، وفي حال حصوله على الائتمان بنوعيه المذكورين أعلاه تقديم ما يثبت تسديدها مع تثبيت عبارة عدم  

 .تلكوءه بالدفع

عدم الموافقة على المرشح لعضوية مجلس الإدارة أو لعضوية الهيئة الشرعية إذا كان يشغل منصب مدير مفوض  -4

 لشركة تابعة للمصرف 



 

Page | 8   MIB-BOD-ACH-05 

 

 

اجتياز المرشحين الخاضعين للاختبار من قبل هذا البنك الاختبار الصادر عن هيئة المقابلة والاختبارات للإدارات  -5

 .العليا للمصارف في هذا البنك

ن يكون جميع أعضاء المجلس حاصلين على الشهادة الجامعية الأولية في احدى التخصصات الاقتصاد القانون  ا -6

الإدارة العامة، إدارة أعمال، إدارة الجودة، الإدارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية الاحصاء، إدارة 

والم المالية  الرقابة  والموارد  الاستثمار  إدارة  ذات المصارف  الاختصاصات  وكافة  المعلومات  تقنية  حاسبية، 

( سنوات، مع  10الصلة، وأن يكون ثلثا الأعضاء على الأقل خبرة وممارسة عملية مصرفية أو مالية لا تقل عن )

( من قانون المصارف النافذ على أن تتوافر الأهلية والخبرة المالية أو المصرفية أو 17مراعاة أحكام المادة )

 .القانونية

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن ) -7

(  17( من المادة )2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استنادا  للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينهم على )  -8

المصارف رقم ) قانون  مدير مفوض 2004( لسنة  94من  بإنشغال منصب  الاستمرار  فأنه لا يمكن  ، وبالتالي 

 .رةالمصرف في حال انتهاء المدة القانونية له لعضوية مجلس الإدا

أن لا يكون رئيس أو عضو مجلس الإدارة الحالي رئيسا  أو عضوا  لمجلس إدارة سابق في مصرف أو شركة   -9

( من  20مالية أعلنت إفلاسها أو وضعت تحت الوصاية سواء داخل العراق أو خارجه استنادا  لأحكام المادة )

وف الاستثنائية للبنك المركزي  ( منها في الظر3، وقد أجازت الفقرة )2004( لسنة  94قانون المصارف رقم )

الفقرة ) أحكام  من  إداري  أي  يستثنى  أن  المهنية  الشخص وخبرته  اقتناعه بمؤهلات  مدة 2بعد  انقضاء  بعد   )

 .( بعد انقضاء عشر سنوات عقب وقوع الحادث1مناسبة عقب وقوع الحدث ومن أحكام الفقرة )

جب أن يستوفي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها في قانون المصارف النافذ وأي  ي -10
 .اشتراطات اخرى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارف

يجب أن تكون لجنة الترشيح والمكافات في مجلس الإدارة مسؤولة عن وضع وتنفيذ الإجراءات الواجبة  -
 .المناسبة لترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة حاصلين على شهادات جامعية وأن يكون ثلثا الأعضاء من  -
 .ذوي الخبرة في القطاع المصرفي / المالي

إقليميا أو   - لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضوا في مجلس الإدارة أو مديرا مفوضا أو مديراً 
 .موظفا في أي مصرف آخر داخل العراق، ما لم يكن المصرف المذكور تابعا للمصرف أو كان تحت السيطرة

لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثر من ثلاث عضويات أخرى في مجالس ادارات مؤسسات  -
 .أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لكيان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعضاء في مجلس الإدارة -

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة المصرف  -
 .في جميع الأوقات

يجب على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التأكد من عدم المشاركة في أي قرار قد يضع أو يبدو أنه  -
 .يضع مصلحته أو مصالح أي طرف آخر فوق مصالح المصرف

يتطلب من جميع أعضاء مجلس الإدارة الالتزام بعمليات اتخاذ القرارات الجماعية لمجلس الإدارة ومناقشة  -
 .القضايا بصراحة وبشكل بناء وإتاحة حرية المناقشة أو الاعتراض على الآراء المطروحة في الاجتماعات

 

: لجنةالــ صلاحيات  سابعا  

ومم ذلك فانهم لن يشالوا جزءا من   هيمان للةنة دعوة اعضاء ا رين من الادااة التنفيذية بحسب كل ةالة على ةد .1

 تشايلة لةنة تقنية المعلومات والات الات. 

ص ةية الوصوو الى البيانات ال زمة والوثااق الضرواية للتككد من تطبيق ال ط  الاستراتيةية الموافق عليها  .2

 من قبل المةلس بالشال السليم من قبل الم ر  والإدااة التنفيذية. 
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تقديم التوصيات با ضاع كافة انشطة الم ر  المرتبطة بالاجراءات المت ذة من قبل الم ر  فيما يتعلق بتقنية   .3

 المعلومات والات الات و ةوكمة تانولوجيا المعلومات للتدقيق او المراجعة من جهة  ااجية عند الحاجة. 

بتانولوجيا   .4 ال اصة  الدا لية  والرقابة  الضب   بمتابعة  نظمة  الم ت ة  التنفيذية  الإدااة  قيام  اللةنة ضمان  على 

المعلومات والات الات في الم ر  والالتزام بها على نحو كا  فيما يتعلق بالإجراءات التقنية الموافق عليها من 

والاجراءا العمليات  تنظيم  مكنها  من  التي  المةلس  والتعليمات  قبل  القوانين  ضوء  في  وذلك  الم ر   في  ت 

 والتشريعات النافذة.  

للقيام ببعض المهام ال اصة وازعماو الاستشااية  للةنة الحق في توكيل بعض اعماو اللةنة الى جهات  ااجية .5

المسموح بها، مريطة  ن يتم عرض اعماو الةهات الاستشااية على اللةنة   و اجتماعها التالي علما على الةهات 

الاستشااية ذات الا ت ا  التي يتم تعيينها ان تقوم باعداد التقااير الدواية وجاسالها الى اللةنة وذلك للح وو  

 الموافقات ال زمة بشكنها.  على

 

:لجنة الــ مهام  ثامنا  

 . 2019على اللةنة الالتزام بكةاام دليل ةوكمة تقنية المعلومات ال اداة عن البنك المركزي العراقي لعام  .1

اللجان   .2 ذلك  في  بما  المناسبة  التنظيمية  والهياكل  والاتصالات  المعلومات  لتقنية  الاستراتيجية  الاهداف  اعتماد 

التوجيهية على مستوى الادارة التنفيذية العليا وبصورة خاصة )اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات والاتصالات( 

وتحقيق افضل قيمة مضافة من مشاريع واستثمارات   وبما يضمن تحقيق وتلبية الاهداف الاستراتيجية للمصرف

موارد تقنية المعلومات والاتصالات، واستخدام الادوات والمعاييراللازمة لمراقبة والتأكد من مدى تحقق ذلك،  

مثل استخدام نظام بطاقات الاداء المتوازن لتقنية المعلومات والاتصالات وقياس اثر هذه الاستثمارات في زيادة  

 .  المالية والتشغيلية الكفاءة

3.  

اعتماد  المراقبة والامرا  على جميم مباداات تقنية المعلومات والات الات في الم ر  بما في ذلك مراجعة و .4

 الت طي  التقني للم ر  والتنسيق مم لةنة الم اطر التي تشر  على الم اطر التقنية .استراتيةية 

والامرا  عليها وتلقي تقااير مهرية الادااة التنفيذية  مراقبة عمل لةنة تقنية المعلومات والات الات على مستوق   .5

وب واة  اصة )اللةنة التوجيهية لتقنية المعلومات والات الات( وبما يضمن تحقيق  منها بشكن الةوانب التقنية  

وتلبية الاهدا  الاستراتيةية للم ر  وتحقيق افضل قيمة مضافة من مشاايم واستثمااات موااد تقنية المعلومات 

ثل است دام نظام بطاقات والات الات، واست دام الادوات والمعاييرال زمة لمراقبة والتككد من مدق تحقق ذلك، م

 لية. الاداء المتوازن لتقنية المعلومات والات الات وقياس اثر هذه الاستثمااات في زيادة الافاءة المالية والتشغي

 التككد من وجود هيال مناسب لحوكمة تقنية المعلومات الذي يشمل : .6

  طة استراتيةية لتقنية المعلومات تتوافق مم نموذ  اعماو الم ر  واستراتيةيتي .  . 

تقنية   .ب و اا   من  و يفة  كل  ومسؤوليات  لادواا  واضح  وص   يتضمن  المعلومات  لتقنية  تنظيمي  هيال 

 المعلومات التي تنفذها لةنة تقنية المعلومات على مستوق الادااة التنفيذية .

سياسات واجراءات ومعايير تقنية المعلومات لتماين الم ر  من ادااة ومراقبة المعلومات التقنية ومعلومات   .ت

 الم ر  وم اطر الم ر  ومتطلبات اعداد التقرير .

 عمليات التقنية التي تمان تقنية المعلومات وتحديد اهدا  تقنية المعلومات وتحقيقها ومراقبتها .  .ث

 تنظيم تقنية المعلومات التي من مكنها تقديم  دمات تقنية المعلومات بشال فعاو لوةدات الاعماو . . 

 اطر عمل لادااة وتنفيذ مشاايم تقنية المعلومات .  .ح

الى مةلس  .خ التوصيات  المعلومات وتقديم  لتقنية  مهمة  التي تتضمن ماونات  الاعماو  مراجعة وتقييم ةالات 

 الادااة للموافقة عليها .

) فيما يتعلق    مراقبة تنفيذ مشاايم تقنية المعلومات الموافق عليها لضمان الرقابة الادااية المناسبة ونتااج الةودة .7

 بالتوقيت والميزانية والنطال والفاادة التةااية ( .

 التحقيق عند الضرواة في اي مسكلة تتعلق بتقنية المعلومات والاصالات يراها المةلس مناسبة .  .8
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تلقي التقااير من الادااة التنفيذية فيما يتعلق بعمليات الم ر  التقنية , بما في ذلك تطوير البرمةيات وادااها وامن   .9

المعلومات والامن السيراني والبنية التحتية والعمليات التقنية والاستثمااات التقنية , ويةوز للةنة ان تستعين بموااد 

 ا لانشطتها ةسب الضرواة .الم ر  وطلب المعلومات التي تحتاجه

تقديم تقااير منتظمة الى مةلس الادااة عن انشطة لةنة تقنية المعلومات والات الات وعن ةالة تقنية المعلومات   .10

 والات الات دا ل الم ر  واب غ المةلس فواا عن اي جوانب تثير القلق . 

تزويد مةلس الادااة بالمعلومات الاافية فيما يتعلق بكداء تقنية المعلومات وةالى مشاايم تقنية المعلومات الرايسية  .11

وغيرها من الةونب المهمة المتعلقة بتقنية المعلومات والات الات ةتى يتمان من ات اذ قرااات مداوسة بحامة 

 بشكن عمليات الم ر  .

اللةان    .12 ذلك  في  بما  المناسبة  التنظيمية  والهياكل  والات الات  المعلومات  لتقنية  الاستراتيةية  ال ط   اعتماد 

التوجيهية على مستوق الإدااة التنفيذية العليا وب واة  اصة )اللةنة التوجيهية لتقنية المعلومات والات الات(،  

ها، وتحقيق  فضل قيمة مضافة من مشاايم واستثمااات  وبما يضمن تحقيق ازهدا  الاستراتيةية للمؤسسة وتلبيت 

موااد تقنية المعلومات والات الات، واست دام ازدوات والمعايير ال زمة لمراقبة والتككد من مدق تحقق ذلك، 

والات الات المعلومات  لتقنية  المتوازن  ازداء  بطاقات  نظام  است دام   (IT Balanced Secorecards) مثل 

 .، وقياس  ثر المساهمة في زيادة الافاءة المالية والتشغيلية(ROI) و العااد على الاستثمااواةتساب معد

يحاكي  فضل    .13 والات الات  المعلومات  تقنية  ومشاايم  موااد  ومراقبة  وضب   لإدااة  العام  الإطاا  اعتماد 

التحديد  وجي  وعلى  الشكن  بهذا  المقبولة  الدولية   Control Objective for) (COBIT) الممااسات 

Information and Related Technology)   بةميم جصداااتها لتحقيق اهدا  ومتطلبات هذه الضواب  من

الم اةبة  والتانولوجيا  المعلومات  م فوفة  هدا   وتحقيق  مستدام،  بشال  المؤسسية،  ازهدا   تحقيق    و 

 ويغطي عمليات ةوكمة تقنية المعلومات والات الات  لها،

و هدا  المعلومات والتقنية ذات ال لة ، وغد معطياتها ةدا  دنى،  اعتماد م فوفة ازهدا  المؤسسية، .14

 ا وتوصي  ازهدا  الفرعية ال زمة لتحقيقه

تةاه العمليات الرايسة لحوكمة تقنية المعلومات   (RACI Chart) اعتماد م فوفة للمسؤوليات  .15

والعمليات الفرعية المنبثقة عنها من ةيث: الةهة  و الةهات  و الش ص  و ازطرا  المسؤولة  والات الات

 ، وازطرا  الاستشاايةAccountable ، وتلك المسؤولة بشال نهاايResponsible بشال  ولي

Consultantوتلك التي يتم جط عها تةاه كل العمليات ، lnformed في المرفق المذكوا بهذا الشكن. 

التككد من وجود جطاا عام لإدااة م اطر تقنية المعلومات والات الات يتوافق والاطاا العام الالي لإدااة   .16

ويك ذ بالحسبان جميم   (ISO31000,ISO 73) الم اطر في المؤسسة ويتاامل معي، وفقا  للمعايير الدولية مثل

 .عمليات ةوكمة تقنية المعلومات والات الات ويلبيها

 ة اعتماد موازنة موااد ومشاايم تقنية المعلومات والات الات بما يتوافق وازهدا  الاستراتيةية للمؤسس .17

الإمرا  العام والاط ع على سير عمليات وموااد ومشاايم تقنية المعلومات والات الات للتككد من كفايتها    .18

 .ومساهمتها الفاعلة في تحقيق متطلبات المؤسسة و عمالها

الاط ع على تقااير التدقيق لتقنية المعلومات والات الات، وات اذ ما يلزم من ججراءات لمعالةة الانحرافات   .19

 .وافم التوصيات بات اذ الإجراءات ال زمة لت حيحها

المعلومات والات الات، من جهة، والإدااات الا رق في  .20 جدااة تقنية  الواجبات بين  التككد من وجود ف ل في 

 الم ر  من جهة. 

 .  على اللةنة الرجوع الى تقااير قطاع الرقابة والتفتيش تبعا للمهام والمسؤوليات المناطة اليها .21
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لجنة :  الــ اجتماعات   تاسعا  

تةتمم لةنة ةوكمة تقنية المعلومات والات الات بشال دواي )كل ث ثة امهر( على الاقل  و عند الحاجة ، وتت ذ   .1

توصياتها بكغلبية عدد  عضااها وجذا كان الت ويت متعادلا ياون صوت اايس اللةنة مرجحا. كما من الممان  

 اايس اللةنة او اةد  عضااها .طلب اجتماعات جضافية بناء على طلب مةلس الادااة  و  عند طلب 

عند الضرواة للةنة دعوة من تشاء من الإدااة التنفيذية  و مو في الم ر   و المستشااين وغيرهم لحضوا  .2

 اجتماعات اللةنة لطلب اي معلومات او الإجابة على اي استفسااات ت ص اللةنة.

 

: ــ مقرر اللجنة عاشرا   

بموجب دليل المعايير البيئية ياون مقرا اللةنة جما  مين سر مةلس الادااة او من يمثلي ضمن مو في امانة سر المةلس 

عداد جداوو  عماو الاجتماعات ويفضل ان يتم تزويد جويقوم بتسةيل محاضر اجتماعات اللةنة وتنسيق اجتماعات اللةنة و

المتعلقة بالاجتماعات للأعضاء مقدما وتسةيل جالاعضاء بها قبل تاايخ عقد الاجتماع مم   المواد  عداد وتحضير وتوزيم 

 بعة تنفيذ التوصيات المت ذة   و اجتماعات اللةنة. اوتوثيق محاضر الاجتماعات ومت 

 

:  رــــ التقاري حادي عشر  

يةب على اللةنة عقب كل اجتماع  ن ترفم تقريرا )محضر اجتماع الى مةلس ادااة الم ر ( توضح فيي جدوو   .1

ازعماو الذي تمت مناقشتي والنتااج التي توصلت لها وتوصياتها وذلك للم ادقة عليي على ان يتم ةفظ التقرير  

 الاصل لدق امانة سر المةلس. 

تزويد مةلس الادااة بالمعلومات الاافية فيما يتعلق باداء تقنية المعلومات وةالة مشاايم تقنية المعلومات الرايسية   .2

 وغيرها .

وامن  .3 وادااها  البرمةيات  تطوير  ذلك  في  بما  التقنية  الم ر   بعمليات  يتعلق  فيما  التنفيذية  الادااة  تقااير  تلقي 

 المعلومات والامن السيبراني .

الفترة و هم المواضيم التي تم مناقشتها   .4 اللةنة اعداد تقرير ف لي تبين فيي مل ص اجتماعاتها   و  يةب على 

 والتوصيات المت ذة ويعرض على مةلس الإدااة للم ادقة بما جاء فيي.

 اعداد تقرير سنوي ويدا  في التقرير السنوي للم ر  . .5

 

 الالتزام بميثاق السلوك المهني : 

 يلتزم مجلس الإدارة التزاماً كاملاً بتطبيق أحكام مدونة السلوك المهني المعتمدة في المصرف، ويؤكد على أن تكون هذه 

والشفافية  النزاهة  يضمن  بما  التنفيذية،  الإدارة  وكبار  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  لسلوكيات  حاكماً  إطاراً   المدونة 

 .والمسؤولية والمساءلة في جميع الأعمال والقرارات

 

 :ويشمل هذا الالتزام

 الامتثال لمبادئ الأخلاق المهنية والقيم المؤسسية المعتمدة -

   -.تجنب حالات تضارب المصالح والإفصاح عنها عند حدوثها وفق السياسات المعتمد -

 حماية سرية المعلومات وعدم استغلالها لأغراض شخصية أو غير مشروعة -

 .الالتزام بالقوانين والتعليمات النافذة والتعليمات الرقابية ذات العلاقة -

 

التقارير  ورفع  المهني  السلوك  بمدونة  الالتزام  مدى  متابعة  اختصاصه،  نطاق  كلٌ ضمن  الإدارة،  مجلس  لجان   وتتولى 

 .  .الدورية إلى مجلس الإدارة بشأن أي مخالفات جوهرية أو إجراءات تصحيحية متخذة


