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المقدمة    

مجلسسس الادارة هسسو صسسانا القسسرار النصسسائي للمصسسرل وهسسو المسسسؤوا عسسن ا  سسرال علسسى ا دارة    

السسسليمة والحميمسسة للمصسسرل والتاسسميلات التابعسسة لسسأن عليسسأ يجسسب أن يتسسسم مجلسسس ا دارة بالمصنيسسة 

والمفسسساءة وأن يتمتسسسا بمجموعسسسة مسسسن المصسسسارات والمعسسسارل والخبسسسرات اللازمسسسة للوفسسساء بمسسسسؤولياتأن 

ويجسسب أن يمسسون كسسل عأسسو مسسن أعأسسائأ قسسادرا علسسى تابيسسق الفمسسر الاسسستراتيجي علسسى أي قأسسية وأن 

يمسسسون قسسسادرات علسسسى تحسسسدي تفميسسسر ا، سسسرين باسسسمل بنسسساءن كمسسسا يجسسسب أن يتمتسسسا أعأسسساء المجلسسسس 

بالمصسسارات والمعسسارل والخبسسرات بمسسا فسسي للسسك فسسي مجسساا تقنيسسة المعلومسسات كمسسا هسسي مابقسسة فسسي 

والفسسسرل للمعسسسايير البينيسسسة والاجتماعيسسسة والحوكمسسسة المؤسسسسسية المؤسسسسسات الماليسسسة وفسسسي المخسسساطر 

 لأمان سلامتأ واستدامتأ.

يتسسسولى المصسسسرل تاسسسوير وناسسسر مياسسساق مجلسسسس ا دارة السسسذي يحسسسد  سسسسنويا والمعتمسسسد مسسسن مجلسسسس 

ا دارة والسسسذي يحسسسدد فيسسسأ أدوار ومسسسسؤوليات رئسسسيس وأعأسسساء مجلسسسس الادارة وا دوار الرئيسسسسية 

 ا  رى للمجلس ويتأمن المياسساق  :

 تاميل مجلس ا دارة.  •

 واجبات ومسؤوليات مجلس الادارة وواجبات كل عأو من أعأاء المجلس.  •

 دور رئيس مجلس الادارة  •

 دور المدير المفوض  •

 عأوية مجلس الادارة ومؤهلات عأو المجلس واستقلاليتأ.  •

 دور امين سر المجلس   •

 اجتماعات المجلس •

 مواثيق لجان مجلس ا دارة  •

 

السياسة : نطاق تطبيق اولا  

جميا اعأاء مجلس الادارة.يابق هذا الميااق من قبل   

 ً : دورية المراجعة ثانيا  

تسسستم مراجعسسسة مياسسساق اللجنسسسة بصسسسورة دوريسسسة مسسسرة واحسسسدة سسسسنويا علسسسى الاقسسسل ن لتحدياسسسأ وفقسسسا لاي 

مسسستجدات قانونيسسة او تنظيميسسة بنسساءت علسسى تعليمسسات البنسسك المركسسزي العراقسسي والقسسوانين والتعليمسسات 

 النافذة او رغبة مجلس الادارة باضافة مصام جديدة يراها المجلس ضرورية .

: تشكيل مجلس الإدارةالاستقلالية وأولا .   

يتم انتخاب اعأاء مجلس الادارة في اجتماع الصيئة العامة لمدة اربا سنوات بعد موافقة البنك المركزي   .1

 العراقي ما اممانية اعادة انتخابصم لمدة اربا سنوات اضافية  المجلس لدورة ثانية كحد اقصى . 

يجب على المجلس ان يأمن مااركتأ بنتظام وتلقي المعلومات المتعلقة بقأايا واهتمامات المساهمين  .2

 واصحاب المصالح وفصمصا والاستجابة لصا .

 ينتخب المجلس من بين اعأائأ رئيسا للمجلس ونائبا للرئيس .  .3

 يتولى نائب رئيس المجلس مصام الرئيس عند غيابأ او تعذر رئاستأ اجتماع المجلس . .4
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المجلس   .5 اعأاء  من  أغلبية  للك  في  بما  تنفيذيينن  غير  ادارة  مجلس  اعأاء  من  ا دارة  مجلس  يتألف 

المستقلينن باستاناء عأو مجلس ادارة واحد وهو المدير المفوضن ويجب أن يمون مجلس ا دارة منظما 

 بحيث يمون فعالات في إدارة المصرل.

يجب ان لايقل عن سبعة أعأاء في مجلس ا دارة في جميا ا وقاتن ويجب أن يمون ثلث أعأاء مجلس   .6

 ا دارة كحد أدنى أو أربعة أعأاء من اعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين . 

يجب تعيين عأو واحد مستقل على ا قل من أعأاء مجلس ا دارة المستقلين لتمايل مساهمي ا قليةن    .7

يجب أن تتأمن تاميلة المجلس امرأة واحدة على ا قلن وعأو واحد على ا قل يتمتا بمصارات كافية  

والمعرفة   والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  مجاا  المناخ  في  تغير  باؤون 

 وعأو واحد على ا قل يتمتا بمصارات كافية بمجاا تقنية المعلومات والاتصالات.

 يمون ثلث أعأاء مجلس إدارة المصرل في ا قل من المقيمين عادة في العراق. .8

يجب تحديد جميا أعأاء مجلس ا دارة وأدوارهم في مجلس ا دارة في التقرير السنوي وتنار على   .9

 الموقا ا لمتروني للمصرلن ما تحديد أعأاء مجلس ا دارة المستقلين في التقرير السنوي. 

القوانين   .10 لجميا  الامتااا  عن  ومساءلتأ  مسؤوليتأ  السنوي  التقرير  في  ا دارة  مجلس  يذكر  أن  يجب 

 والتعليمات والأوابط والمتالبات الواردة في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية . 

يجب أن تتأمن مؤهلات أعأاء مجلس ا دارة أن يمونوا ملائمين ومناسبين وفقا للقوانين والأوابط   .11

وأن يمونوا أمناء ويتمتعون بالنزاهةن ويلتزمون بالممارسات السليمة في مجاا المعايير البيئية والاجتماعية  

سياسات تأارب المصالحن والحوكمة المؤسسية وممافحة الفسادن ويلتزمون بقواعد السلوك الوظيفي و

 وأن يمون لديصم الوقت المافي لحأور اجتماعات مجلس إدارة المصرل. 

يجب أن يمون أعأاء مجلس ا دارة مناسبين للعمل المصرفي ومستقلين بما فيأ المفاية وأن يأم في   .12

تاميلأ مجموعة من المصارات والخبرات والخلفيات المتنوعةن يجب أن يتمتا بالمصارات التي تممنأ من  

مجلس لجان  وعأوية  المجلس  أعماا  وإدارة  وأهدافأ  المصرل  استراتيجيات  على  ا دارة   ا  رال 

 ومراقبة مخاطر المصرلن بما في للك المخاطر للمعايير البيئية والاجتماعية والمؤسسية والمخاطر .

تتم مراجعة تاميل مجلس ا دارة سنويا لأمان التحديث والتعاقب الوظيفين ويامل للك مدة العأوية   .13

الدفا  وأنظمة  المصرفية  والعمليات  وا قراض  والمحاسبة  التمويل  مجالات  في  والخبرة  والمعرفة 

ة والاجتماعية  والتخايط الاستراتيجي والاتصالات وتقنية المعلومات والمخاطر والفرل للمعايير البيئي

وتنظيم  الدا لية  والأوابط  المخاطر  وإدارة  بالمناخ  المتعلقة  المالية  والمخاطر  المؤسسية  والحوكمة 

المصرل والتدقيق والامتااا ويجوز لمجلس ا دارة استمماا مصاراتأ من  لاا الاستعانة باستااريين  

 محددين إلا لزم ا مر.

يجب وضا قائمة بمصارات مجلس ا دارة أو اعأاء مجلس ا دارة الحاليين ونارها في التقرير السنوي  .14

الجديدة  المصارات  في  والنظر  ا دارةن  مجلس  أعأاء  في  والخبرات  المصارات  نااق  اتساع   ظصار 

 كمة المؤسسية . وإدراجصا في مجاا تقنية المعلومات والاتصالات والمعايير البيئية والاجتماعية والحو

ينتخب مجلس ا دارة رئيسا ونائبا للرئيس من بين أعأائأن ويجب أن يمون الرئيس عأوا مستقلات   .15

 بمجلس الادارة والا يمون مديرا مفوضا للمصرل. 

يتولى نائب الرئيس مصام الرئيس في حالة غياب الرئيس أو في حاا عدم قدرتأ على رئاسة اجتماع  .16

 مجلس ا دارة.



 

Page | 6   MIB-BOD-ACH-01 

 

 

 يمون رئيس مجلس ا دارة مسؤولات عن قيادة المجلس وفقتا  على معايير الحوكمة.  .17

يقوم مجلس ا دارة بمراجعة دورية وإتاحة الموارد بانتظام لأمان احتفاظ أعأاء مجلس ا دارة  .18

بالمصارات والمعرفة وا لمام بأعماا المصرل للوفاء بواجباتصمن  ويلزم تاوير مصارات أعأاء 

والاجتماعية    مجلس ا دارة بما لا يقل عن دورتين تدريبيتين في ا قل سنويا في مجاا المعايير البيئية

 والحوكمة المؤسسية والاستدامة والاؤون المالية المتعلقة بالمناخ. 

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة : 

 

ت لمنظومة التصويت التراكمي  9يتمون مجلس ا دارة ما لا يقل عن )  .1 ( أعأاء على ا قل يتم انتخابصم وفقا

في اجتماع الصيئة العامةن ويخأا لما ورد في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية  

 .للمصارل وأي معايير اضافية صادرة عن هذا البنك

أن يمون جميا أعأاء المجلس حاصلين على الاصادة الجامعية ا ولية في احدى التخصصات الاقتصاد  .2

القانون ا دارة العامةن إدارة أعماان إدارة الجودةن ا دارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية  

محاسبيةن تقنية المعلومات وكافة  الاحصاءن إدارة المصارل إدارة الاستامار والموارد الرقابة المالية وال

الا تصاصات لات الصلةن وأن يمون ثلاا ا عأاء على ا قل  برة وممارسة عملية مصرفية أو مالية  

تقل عن ) تتوافر 17( سنواتن ما مراعاة أحمام المادة )10لا  النافذ على أن  ( من قانون المصارل 

 .ا هلية والخبرة المالية أو المصرفية أو القانونية

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن )  .3

( من المادة  2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استنادات للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينصم على ) .4

ن وبالتالي فأنأ لا يممن الاستمرار بإناغاا منصب  2004( لسنة  94( من قانون المصارل رقم )17)

 .رةمدير مفوض المصرل في حاا انتصاء المدة القانونية لأ لعأوية مجلس ا دا

ت أو عأوات لمجلس إدارة سابق في مصرل أو  .5 أن لا يمون رئيس أو عأو مجلس ا دارة الحالي رئيسا

استنادات  حمام  أو  ارجأ  العراق  دا ل  الوصاية سواء  إفلاسصا أو وضعت تحت  أعلنت   ركة مالية 

ول  ( منصا في الظر 3ن وقد أجازت الفقرة ) 2004( لسنة  94( من قانون المصارل رقم ) 20المادة )

إداري من   أي  يستانى  أن  المصنية  الاخص و برتأ  اقتناعأ بمؤهلات  بعد  المركزي  للبنك  الاستانائية 

( بعد انقأاء عار  1( بعد انقأاء مدة مناسبة عقب وقوع الحد  ومن أحمام الفقرة ) 2أحمام الفقرة )

 .سنوات عقب وقوع الحاد  

تستمر ولاية مجلس ا دارة السابق لحين الحصوا على الموافقات ا صولية لتعيين مجلس ا دارة الجديد   .6

تن على أن  من البنك المركزي ودائرة تسجيل الاركات في وزارة التجارة لمدة لا تزيد على تسعين يوما

ت قبل تاريخ انتص90تعرض اسماء المر حين على البنك لمدة لا تقل عن ) اء ولاية مجلس ا دارة ( يوما

 .السابق

تجارية أو إسلامية واحد أعأاءها المنباقة عن مجلس إدارة المصرل  اأن يمتلك رئيس لجنة التدقيق   .7

 : صادة محاسب قانوني أو احدى الاصادات المدرجة أدناه

 .(CFA)  صادة محلل مالي معتمد  -أ 

 .(CIA)  صادة المدقق الدا لي المعتمد  -ب 

الارعي  -ج   والمدقق  المراقب  المحاسبة   (CSA) أو  صادة (CSAA)  صادة  هيئة  عن  الصادرة 

 . (AAOIFI) والمراجعة للمؤسسات المالية ا سلامية

أن يمون رئيس لجنة المخاطر واحد أعأاءه حاصلات على واحدة من من الاصادات المذكورة أدناه كحد  .8

 -:ادنى

 .(CRCMP)  صادة إدارة المخاطر والامتااا -أ 

  صادة ا تصاصي إسلامي معتمد في إدارة المخاطربالنسبة للمصارل ا سلامية  -ب 
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 . صادة ا تصاصي إسلامي معتمد في الحوكمة والامتااا - ج 

جب أن يستوفي عأو مجلس ا دارة المتالبات القانونية المنصول عليصا في قانون المصارل النافذ ي  .9

 .وأي ا تراطات ا رى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارل

التر يح والممافات في مجلس ا دارة مسؤولة عن وضا وتنفيذ ا جراءات     - لجنة  تمون  أن  يجب 

 .الواجبة المناسبة لتر يح وتعيين أعأاء مجلس ا دارة

يجب أن يمون جميا أعأاء مجلس ا دارة حاصلين على  صادات جامعية وأن يمون ثلاا ا عأاء    -

 .من لوي الخبرة في القااع المصرفي / المالي

لا يجوز لعأو مجلس ا دارة أن يمون عأوا في مجلس ا دارة أو مديرا مفوضا أو مديرات إقليميا     -

أو موظفا في أي مصرل آ ر دا ل العراقن ما لم يمن المصرل المذكور تابعا للمصرل أو كان تحت  

 .السيارة

لا يجوز لعأو مجلس إدارة المصرل أن ياغل أكار من ثلا  عأويات أ رى في مجالس ادارات    -

 .مؤسسات أ رىن سواء بصفتأ الاخصية أو بصفتأ ممالات لميان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعأاء في مجلس ا دارة  -

يجب أن يمون جميا أعأاء مجلس ا دارة قادرين على اتخال قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة     -

 .المصرل في جميا ا وقات 

يجب على كل عأو من أعأاء مجلس ا دارة التأكد من عدم المااركة في أي قرار قد يأا أو     -

 .يبدو أنأ يأا مصلحتأ أو مصالح أي طرل آ ر فوق مصالح المصرل

يتالب من جميا أعأاء مجلس ا دارة الالتزام بعمليات اتخال القرارات الجماعية لمجلس ا دارة     -

ومناقاة القأايا بصراحة وبامل بناء وإتاحة حرية المناقاة أو الاعتراض على ا،راء الماروحة في 

 .الاجتماعات 

 

 

 عملية ترشيح اعضاء مجلس الادارة : 

 

 الترشيح لتعيين عضو مجلس إدارة تقوم لجنة الترشيح في المقام الأول بترشيح المكافآت التي عمليسة   تتم  

 إلى مجلس الإدارة، ثم يقوم مجلس الإدارة بتوصيات إلى المساهمين لاعتماد انتخاب   يجب أن تقوم بتوصيات 

 . أعضاء مجلس الإدارة

 يلي:  يجب أن تتضمن العملية ما

مجلس -1 وأعضاء  وتنوعه،  واستقلاليته  وخبراته،  ومهاراته  الحالي  الإدارة  مجلس  أداء  تقييم   مراجعة 

 الإدارة الذين من المقرر تقييم مجلس الإدارة، وعدد ومدة ولاية أعضاء مجلس الإدارة، وحالات التقاعد 

 .الحالية والمتوقعة والاستقالات 

الإدارة -2 مجلس  أعضاء  مهارات  باستثناء  الحالي،  الإدارة  مجلس  في  الحالية  اللجان  أداء   مراجعة 

 . للمتطلبات المستقبلية

وسد  -3 الإدارة،  مجلس  لأعضاء  المحتملة  المستقبلية  والاحتياجات  المصرف  استراتيجيات   مراجعة 

 الثغرات الحالية في مجلس الإدارة

هذه -4 على  الإدارة  موافقة مجلس  على  والحصول  الإدارة  عامة عن أعضاء مجلس  مواصفات   تحديد 

 . المواصفات 

 تحديد مجالات البحث عن أعضاء مجلس الإدارة التي يجب أن تشمل السعي للحصول على ترشيحات    -5

أن  يجب  خارجية.  مالية  بمؤسسة  سينسحب  المصرف  كان  إذا  ما  وتحديد  الحالي  الإدارة  مجلس   من 

 . تتضمن العملية جدول زمني لكل خطوة لإنجازها، ويجب أن يوافق عليه مجلس الإدارة
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وأساليبهم -6 المرشحين،  بمهارات  تتعلق  بيانات  مع  الإدارة  إلى مجلس  المرشحين  من   ،تقديم مجموعة 

والسلوكيات  الشخصية،  الصفات  إلى  النظر  ويجب  الحالي،  الإدارة  مجلس  مع  تناسبهم   ،وإمكانية 

 (. ٣-٢٠ مرشحين من قصيرة ثقافة المصرل )قائمة والمهارات، والخبرة الضرورية والملائمة مع

القائمة المختصرة، وترتيب اجتماعات مع رئيس -7  التحقق من جميع مراجع المرشحين المدرجين في 

 مجلس الإدارة ومختلف أعضاء مجلس الإدارة، وتحديد كيفية اتخاذ المرشحين للقرارات والتعامل مع

 . المعلومات  الخلافات وتبادا

 .الحفاظ على التواصل المستمر مع المرشحين المحتملين -8

 تقوم توصية إلى مجلس الإدارة لاختيار عضو مجلس إدارة أو أعضاء مجلس الإدارة المختارين، والذي -9

 .سيقوم المصرف بدوره بتقديم التوصية إلى المساهمين لانتخابهم

 . ضمان وجود برنامج تعريفي عالي الجودة وتنفيذه بعد الانتخاب  -10

 

 

 :شروط استقلالية اعضاء مجلس الإدارة 

 

عأو مجلس الادارة المستقل : يعني عأو مجلس الادارة الذي ليس لأ علاقة مادية مبا رة او غير مبا رة   

 ما المصرل بخلال العأوية في مجلس الادارة وعليأ :

ت لدى المصرل أو الاركات التابعة لأن ولم يمن كذلك  لاا السنوات الخمس ) (1 (  5أن لا يمون موظفا

 الماضية. 

( الماضية علاقة عمل ما المصرل أو الاركات التابعة  5ليس لديأ أو لم يمن لديأ في السنوات الخمس ) (2

وفقا  أسصما  العأو  هذا  فيأ  يمتلك  الذي  الحد  بخلال  مساهم  أو  كاريك  أو  مبا ر  بامل  )سواء  لأ 

و الادارة عموما(ن  بأعأاء مجلس  يتعلق  فيما  الدولة  في  بأ  المعموا  القانون  ليس عأوا  المتالبات 

ا باخصأ أو كان لديأ مال هذه العلاقة(.  بمجلس الادارة أو مسؤولات أو موظفا كبيرت

 لا ينتمي إلى أي منظمة غير ربحية تتلقى تمويلا كبيرا من المصرل أو الاركات التابعة لأ.  (3

( الماضيةن أي ممافأة إضافية من المصرل أو الاركات  5لا يتلقى ولم يتلق  لاا السنوات الخمس ) (4

التابعة لصا بخلال اتعاب عأو مجلس الادارة ولا تامل أتعاب عأو المجلس جزءا كبيرا من د لأ 

 السنوي. 

 لا يستلم أي راتب تعاقدي من المصرل أو أي من الاركات التابعة لأ.  (5

لا يعمل كمسؤوا تنفيذي في مؤسسة أ رى حيث يعمل أي من المسؤولين التنفيذيين للمصرل في مجلس  (6

 إدارة تلك المؤسسة.

( الا يرة ن تابعا أو موظفا لدى مدقق 5أن لا يمون أو لم يمن في أي وقت  لاا السنوات الخمس ) (7

 الحسابات الخارجي الحالي أو السابق للمصرل أو أي من الاركات التابعة لأ . 

لا يمتلك مصلحة جوهرية في المصرل أو الاركات التابعة لأ سواء بامل مبا ر أو كاريك أو مساهم   (8

 أو عأو مجلس ادارة أو مسؤوا أو موظف كبير في  خص يمتلك مال هذه المصلحة. 

أن لا يمون أحد أفراد ا سرة المبا رة وليس الوصي أو عأو مجلس الادارة أو الممال الاخصي  ي   (9

ت من الا تبارات المنصول عليصا آنفا .    خص متوفى أو غير مؤهل قانونا  ي فرد لا يستوفي أيا
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أن يمون محددا في التقرير السنوي للمصرل الموزع على مساهمي المصرل كعأو مجلس ادارة  (10

 غير للك.

 ( سنوات. 10لم يعمل في مجلس ا دارة  كار من )  (11

يجب على كل عأو من أعأاء مجلس ا دارة التأكد من عدم المااركة في أي قرار قد يأا  أو   (12

 يبدو أنأ يأا مصلحتأ أو مصالح أي طرل آ ر فوق مصالح المصرل. 

يتالب من جميا أعأاء مجلس ا دارة الالتسسسسسسسسسسسسزام بعمليات اتخال القرارات الجماعية لمجلس  (13

ا،راء   على  الاعتراض  أو  المناقاة  حرية  وإتاحسسسة  بناء  وبامل  بصراحة  القأايا  ومناقاة  ا دارة 

 الماروحة في الاجتماعات.

لا يجوز لعأو مجلس ا دارة أن يمون مدققا أو  ريما أو موظفا لسدى مراقب الحسابات الخارجي   (14

 للمصرل  لاا السنوات الالاثة ا  يرة قبل انتخابأ عأوا في مجلس ا دارة.

ألا يمون عأو مجلس ا دارة مستاارا للمصرلن او عأوا في مجلس ادارة مستامر مؤسسي  (15

الحصرن  لا  المااا  سبيل  على  المستاارونن  هؤلاء  يامل  أن  ويممن  بالمصرل  اسصما  يمتلك  مؤهل 

ا في مجساا تقنية المعلومات أو مستاارات مصرفيا . ا  قانونيا للمصرل أو مستاارت  محاميا أو مستاارت

لا يجسسسوز لعأو مجلس ا دارة أو أي من المؤسسات التي يمون عأو مجلس إدارتصا أو مالمصا أو  (16

المساهم الرئيسي فيصا أن يمون لأ تسصيلات ائتمانية من المصرلن ولا يجوز أن يمون ضامنا لتسصيلات 

 ائتمانية. 

لا يجسسسسوز لعأو مجلس ا دارة أن يمون مسؤولا إداريتا أو موظفا أو مديرا مفوضا في أي مصرل   (17

 آ ر دا ل العراق . 

او  (18 المصرل  في  يمون موظفا  أن  بأ  المرتباين  أو ا  خال  ا دارة  لعأو مجلس  يجسسسسوز  لا 

 الاركات التابعة لأ  لاا السنوات الخمسة الا يرة .

لا يجسسوز لعأو مجلس ا دارة أن يمون من لوي القربى أو ترباأ صلة قرابة من أي نوع أو درجة   (19

 بأي من أعأاء مجلس ا دارة أو أعأاء ا دارة التنفيذية ا، رين او كبار المساهمين دا ل المصرل. 

 لا يجسسسوز أن يمون عأو مجلس ا دارة أو من ينوب عنأ من كبار المساهمين في المصرل. (20

لا يجسسسوز لعأو مجلس ا دارة أن يمتلك اسصم بامل مبا ر أو غير مبا ر )بما في للك ملمية أفراد   (21

%( من رأس ماا المصرل او اي مصرل 2أسر المساهمين أو ا  خال المرتباين بأ( أكار من )

 ا ر او الاركات الا رى التابعة للمصرل او التابعة لاحد كبار المساهمين في المصرل  .

ت في أي    (22 ت أو موظفا أو مديرات مفوضا لا يجوز لعأو مجلس ا دارة المستقل أن يمون مسؤولا إداريا

 .مصرل آ ر دا ل العراق

لا يجوز لعأو مجلس ا دارة المستقل أو أي من المؤسسات التي يمون عأو مجلس إدارتصا أو  (23

مالمصا أو المساهم الرئيسي فيصا أن يمون لأ تسصيلات ائتمانية من المصرلن ولا يجوز أن يمون ضامنا  

 .التسصيلات ائتمانية

مستامر  (24 إدارة  مجلس  في  أو عأوات  للمصرل  مستاارا  المستقل  ا دارة  مجلس  يمون عأو  ألا 

لا  المااا  سبيل  على  المستاارون  هؤلاء  يامل  أن  ويممن  بالمصرلن  ت  أسصما يمتلك  مؤهل  مؤسسي 

مستاارات   أو  المعلومات  تقنية  مجاا  في  مستاارات  أو  للمصرل  قانونيا  مستاارات  أو  ت  محاميا الحصرن 

 .يامصرف
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لا يجوز لعأو مجلس ا دارة المستقل أن يمون مدققا أو  ريما أو موظفا لدى مراقب الحسابات  (25

الخارجي الحالي أو السابق للمصرل أو الاركات التابعة لأ  لاا السنوات الخمسة ا  يرة قبل انتخابأ  

 .عأوا في مجلس ا دارة

لا يجوز لعأو مجلس ا دارة المستقل أو ا  خال المرتباين بأ أن يمون موظفا في المصرل   (26

 .أو الاركات التابعة لأ  لاا السنوات الخمسة ا  يرة

لا يجوز لعأو مجلس ا دارة المستقل أن يمون من لوي القربى أو ترباأ صلة قرابة حتى الدرجة   (27

الرابعة بأي من أعأاء مجلس ا دارة أو أعأاء ا دارة التنفيذية ا، رين أو كبار المساهمين دا ل 

 .المصرل

لا يجوز لعأو مجلس ا دارة المستقل أن يمتلك أسصم بامل مبا ر أو غير مبا ر بما في للك    (28

( من رأس ماا المصرل أو أي 2ملمية أفراد أسر المساهمين أو ا  خال المرتباين بأ أكار من )

 .مصرل آ ر أو الاركات ا  رى التابعة للمصرل أو التابعة لاحد كبار المساهمين في المصرل

 

: ثانيا . واجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة  

أن يمون مجلس ا دارة مسؤولات بامل جماعي عن القيادة ا  لاقية والريادية والتوجيأ والرقابة على   .1

المصرل ويارل على ا دارة التنفيذيةن كما يجب أن يوافق على اطار دليل المعايير البيئية والاجتماعية  

 والحوكمة المؤسسية للمصرل.

السياسات  .2 من  إطار  في  يدمجصا  أن  ويجب  ن  فروعأ  جميا  في  وقيمأ  وهدفأ  المصرل  ثقافة  تعزيز 

وا جراءات والأوابط من أجل وضا ضوابط دا لية ومالية فعالة وإدارة حميمة للمخاطر وإدارة فعالة  

لجميا القوانين  لمخاطر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة بما في للك المخاطر الماليةن والامتااا  

 والأوابط النافذة.

المصني   .3 والسلوك  والنزاهة  العالية  ا  لاقية  القيم  ثقافة  ترسخ  التي  للمصرل  الجوهرية  القيم  اعتماد 

 واستدامة المصرل لدى جميا أعأاء مجلس ا دارة وا دارة التنفيذية وعمليات المصرل وموظفيأ.

في  .4 المصرل  وسياسات  المصالح  وتأارب  الوظيفي  السلوك  قواعد  بمدونة  الالتزام  وضمان  اعتماد 

المجاا البيئي والاجتماعي والتي يجب نارها على الموقا ا لمتروني للمصرلن ويجب على كل عأو  

را من أعأاء مجلس ا دارة تقديم إقرار سنوي  اي بالمصالح التي قد تمون متصورة أو قد تمون مصد 

 التأارب المصالحن ويجب تحديث ا قرار ما تغير الظرول.

ومسؤوليات   .5 ادوار  الميااق  ويميز  الادارة  مجلس  ومسؤوليات  ادوار  يحدد  رسمي  ميااق  ونار  وضا 

مجلس الادارة عن ادوار ومسؤوليات الادارة التنفيذية ويجب ان ياتمل الميااق  رط اجراء تقييم سنوي  

دارة دورا لاداء مجلس الادارة ولجان مجلس الادارة واداء اعأاء المجلس ويجب ان يمون لمجلس الا

نااا في توجيأ سياسات وممارسات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والا رال عليصا  

 ويجب ان يدرجصا بنتظام في جدوا اعمالأ ومناقااتأ .

يجب وضا وتوثيق واعتماد ونار سياسة تفويض الصلاحيات التي تتمتا فيصا ا دارة التنفيذية بالسلاة   .6

والصلاحيات وحدود الصلاحيات المفوضة من قبل المجلسن ويجب أن يمون لدى المجلس آليات مراقبة  

 للإدارة التنفيذية. السلاة المفوضةن ولا يممن للمجلس إلغاء مسؤوليتأ عن ا  رال على المصام المفوضة  
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المدير   .7 كان  سواء   ( المصرل  ا نااة  التنفيذية  والسلاات  الصلاحيات  تفويض  يحدد  أن  يجب 

وتوقيا   الائتمان  وتقديم  المصرفية  المعاملات  لجميا  بالنسبة  وللك  التنفيذيةن  ا دارة  أو  المفوض 

 الحوالات والابمات والأمانات والسندات والقروض والرهن و اابات الاعتماد المستندية(.

وضا سياسة الصلاحيات المخولة وتوثيقصا واعتمادها ونارها والتي ستحدد بوضوح الصلاحيات   .8

 التي سيحتفظ بصا مجلس ا دارة لقراراتأ فقط.

الموافقة على  اط المصرل بما في للك الرؤية والرسالة وا هدال والغايات الاستراتيجيةن بما   .9

أن   ويجب  والمناخن  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالمعايير  المتعلقة  الجوانب  للك  في 

التمويل   طريق  على  ارطة  المؤسسي  الاابا  إضفاء  واستراتيجياتأ  المصرل  تتأمن  اط 

( ومبادئ الاستدامة في المصرلن ويجب أن يأ ذ 2029- 2023دام للبنك المركزي العراقي )المست

مجلس ا دارة في الاعتبار آراء أصحاب المصلحة ا ساسيين في المصرل عند الموافقة على  اط  

ومراقبة   وإدارة  الخاط  لتنفيذ  التنفيذية  للإدارة  تعليمات  إصدار  ا دارة  مجلس  وعلى  المصرلن 

 المصرل اليومية.  عمليات 

المااركة بفعالية في وضا ا طار وا نظمة لات الصلة بالاستراتيجية وتقبل المخاطر والموافقة  .10

عليصان وفي تحديد الغرض والقيم المؤسسية ونصج المصرل في الاستدامة والمخاطر للمعايير البيئية  

ون والاجتماعية  البيئية  ا دارة  نظام  ا نظمة  تامل  أن  ويجب  والحوكمةن  إدارة والاجتماعية  ظام 

المبادئ   ما  ويتوافق  المصرلن  تعقيدات  ما  يتناسب  الذي  والاجتماعية  البيئية  للمعايير  المخاطر 

 المعترل بصا دوليان ويامل جزءا من نظام إدارة المخاطر على مستوى المصرل. 

التأكد من أن لدى المصرل سياسة استدامة معتمدة من مجلس ا دارة ومناورة ومتاحة للجمصور  .11

ت لتغير المناخن   ما التركيز على المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والتي تامل نصجا

المستدام   التمويل  و ارطة طريق  ن  الاستدامة  مبادئ  ما  متوافقة  السياسة  تمون  أن  للبنك ويجب 

 ( والمعايير والممارسات الدولية.2029- 2023المركزي العراقي )

وفصم   .12 عنصمن  وا بلاغ  ا ساسيين  الماديين  المصالح  أصحاب  تحديد  ا دارة  مجلس  على  يجب 

احتياجاتصم واهتماماتصم والنظر في الاؤون المادية المتعلقة بالمعايير البيئة والاجتماعية بما في للك  

 تغير المناخ وتأثيراتصا على أعماا المصرل.

 الموافقة على الاستراتيجية متوساة وقصيرة ا جل والخاط قصيرة ا جل.  .13

يتولى مجلس ا دارة مراجعة تنفيذ الاستراتيجية وقياس ا داء وفقا للخاةن ويارل على المااريا  .14

الرأسمالية المبرى والاستامارات وعمليات الاستحوال والاندماج أو التخلص من ا صوان ويتولى  

 الح. مجلس ا دارة دعم ا دارة التنفيذية لتعزيز القيمة المستدامة للمساهمين وأصحاب المص

الخاط   .15 هذه  وتحقيق  المصرل  السنوية  نااة  والميزانية  الخاط  ومراقبة  واعتماد  مناقاة 

 الاستراتيجيةن ويتلقى المجلس تقارير إدارية منتظمة عن أنااة المصرل. 

اعتماد سياسة لمراقبة أداء ا دارة التنفيذية من  لاا وضا مؤ رات ونتائج ا داء الرئيسية التي   .16

أداء المصرلن ويجب على مجلس ا دارة مراقبة ا داء مقابل  تحدد وتقيس وتساعد في مراقبة 

 ا هدال المحددة. 

تحديد مدى تقبل المخاطرن بما في للك مخاطر السيولة في المصرلن وإبلاغ ا دارة التنفيذية بذلكن  .17

 ويجب أن يوافق المجلس على  اة رأس الماا السنوية وأي تغييرات في هيمل رأس ماا المصرل.
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والاجتماعية   .18 البيئية  المعايير  مخاطر  فيصا  بما  ومراقبتصان  المخاطر  السليمة  دارة  النظم  اعتماد 

والرقابة الدا لية وإدارة عمليات المصرلن ويجب أن يمون المجلس مسؤولات عن    ESGوالحوكمة  

ضمان استمرار إجراءات الرقابة وا من المصرفين بما في للك الوضا المالي للمصرل وسمعتأ  

ومسؤولية تنفيذ متالبات البنك المركزي العراقين ويجب على مجلس ا دارة ضمان وجود أدوات 

الة لدمج الاستدامة والمخاطر المتعلقة بالمناخ في مخاطر المصرل وا نظمة  وأنظمة مناسبة وفع

 التي تحدد جميا مخاطر المصرل وقياسصا وإدارتصا أو التخفيف من حدتصا ومراقبتصا.

تعرض  .19 عدم  يأمن  بما  المخاطرن  وتقبل  المخاطر  إدارة  تنفيذ  ا دارة  مجلس  يراقب  أن  يجب 

المصرل لمخاطر عالية وإدارتصا بحممةن ويجب أن تامل مراقبة مجلس ا دارة  دارة المخاطر  

البيئية لا سيما تلك المتعلقة باؤون تغير المناخ والمخاطر الاجتماعية ومخاطر الحوكمةن ويجب أن  

 لب مجلس ا دارة من إدارة المخاطر تحديد المخاطر المالية المتعلقة بالمناخ وتحديد حجمصا.يا

ضمان إدارة المصرل بما يتوافق ما جميا القوانين والأوابط المعموا بصا والسياسات الدا لية  .20

جميا   على  التنفيذية  ا دارة  قبل  من  الدا لية  وا جراءات  السياسات  تعميم  ويجب  للمصرلن 

 مستويات الموظفينن ويجب مراجعتصا وتحدياصا بانتظام. 

التأكد من أن أهدال الاستدامة وسياساتصا وأنااتصا يتم إبلاغصا بوضوح في جميا فروع المصرل   .21

 وبامل علني للمستامرين وزبائن المصرل وأصحاب المصالح ا، رين . 

ضمان بناء قدرات موظفي المصرل وتدريبصم مرة واحدة في ا قل سنويا على مستوى موظفي   .22

المؤسسية   والحوكمة  والاجتماعية  البينية  بالمعايير  المتعلقة  بالتدريبات  يتعلق  فيما  المصرل 

 والاستدامة والاثر المالي لتغير المناخ. 

ضمان الامتااا للمعايير الدولية في أنااة المصرل وعملياتأ  اصة فيما يتعلق بإعداد التقارير   .23

 المالية .

الموافقة على القوائم المالية الدورية والختامية وأرباح ا سصم وتخصيص ا سصم وقواعد التعامل  .24

 في أسصم المصرل وأي تغيير كبير في السياسات أو الممارسات المحاسبية وا بلاغ عنصا. 

الموافقة على متالبات إعداد التقارير السنوية لبااقة ا داء البيئي والاجتماعي والحوكمة المؤسسية  .25

 المصرفية بما في للك تقديم ا دلة المالوبة لات الصلة وا بلاغ عنصا. 

الموافقة على سياسة ا داء والممافآت الخاصة بالمصرل وسياسة الممافآت الخاصة برئيس مجلس   .26

ا دارة واعأاء مجلس الادارة التنفيذيين واعأاء المجلس المستقلين.ن وأن تأمن هذه السياسة 

 دمج جدوا أعماا الاستدامة في نظام تقييم أداء المصرل. 

ا قويا للرقابة الدا لية. .27  التأكد من أن المصرل يابق نظامت

والحميمة   .28 الفعالة  للإدارة  اللازمة  المصارات  بمجموعة من  ا دارة  تمتا أعأاء مجلس  التأكد من 

للمصرلن ويتالب للك تدريبا سنويا وتاوير مصارات أعأاء مجلس ا دارة التي يجب ا بلاغ  

 عنصا في التقرير السنوي . 

تعيين المدير المفوض للمصرل والموافقة على  روط تعيينأ بعد موافقة البنك المركزي العراقي  .29

 حصرا . 
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التنفيذيةن  .30 ا دارة  في  الرئيسية  المناصب  لاغل  للمر حين  المفوض  المدير  ا تيار  على  الموافقة 

وتمون التعيينات في المناصب القيادية على أساس الجدارةن على أن تامل المناصب القيادية التي  

أ  المخاطرن وامين سر مجلس ا دارةن ويجب  إدارة  أن يوافق عليصا مجلس ا دارة مدير  ن  يجب 

 يتلقى المجلس تقريرا سنويا عن ا داء السنوي لصؤلاء المعينين الرئيسيين.

تقنية   .31 حوكمة  والممافئاتن  والتر يح  المخاطرن  التدقيق  ا دارة  لمجلس  تابعة  لجان  تاميل  مس 

المعلومات والاتصالات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة على أن تتألف  

أن يوافق مجلس ا دارة على ا تصاصات ونااق عمل   من أعأاء مجلس ا دارة فقطن ويجب 

 أوية كل لجنة من لجان مجلس ا دارة .  وع

أن يمون المجلس مسؤولات عن ا فصاح الدقيق والصادق للبنك المركزي العراقين بما في للك تقارير   .32

بااقة ا داء السنوية المقدمة الى البنك المركزي وإلى المساهمين وأصحاب المصالحن ويجب على  

وأ  الخارجيةن  التنظيمية  الجصات  قبل  من  المالوبة  الوثائق  على  الموافقة  ا دارة  يمون  مجلس  ن 

مسؤولات عن إعداد تقارير دقيقة حوا الالتزام بدليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمةن ويجب  

على المدير المفوض ورئيس مجلس ا دارة التوقيا على دقة أي تقارير تقدم إلى البنك المركزي 

لمعايير البيئية والاجتماعية  العراقي باأن الالتزام بالدليل باعتبارها دقيقة بعد مراجعة وتوصية لجنة ا

 والحوكمة المؤسسية والاستدامة التابعة لمجلس ا دارة. 

الحسابات  .33 لمراقب  والمستمرة  المبدئية  والمفاءة  الاستقلالية  على  والمصادقة  السنوية  المراجعة 

الخارجي وكفاءتأن وعلى مجلس ا دارة تقديم التوصية إلى المساهمين باأن تعيين أو إقالة مدقق 

 الحسابات الخارجي. 

التدقيق الخارجية مدة  مس   .34 التدقيق الخارجي ومؤسسة  التعاقد ما  ريك  ضمان الا تتجاوز مدة 

 سنوات وفقا لقانون المصارل النافذ. 

 تممين المدقق الخارجي من توضيح ا مور بامل مبا ر ما مجلس ا دارة كمل. .35

القيام من  لاا توصيات لجنة التدقيق بتعيين المدقق الدا لي وا  رال عليأ وإقالتأ إلا لزم ا مرن   .36

وتحدد لجنة التدقيق التابعة لمجلس ا دارة ممافأة المدقق الدا لي وتقيم أداءه سنويان ويقدم المدقق 

 الدا لي تقاريره مبا رة إلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس ا دارة.

اعتماد ومراجعة أنظمة الرقابة الدا لية وإدارة المخاطرن بما في للك إدارة المخاطر للمعايير البيئية  .37

والاجتماعية للمصرلن ومراجعتصا سنويان ويصادق مجلس ا دارة في التقرير السنوي على كفاية  

اون ما المدقق ا نظمةن ويجب على مجلس ا دارة التأكد من قيام المدقق الارعي الدا لي ن بالتع

 الخارجي المستقلن بمراجعة هذه ا نظمة سنويا على ا قل. 

 التأكد من وجود واستخدام نظم معلومات إدارية وتقنية كافية وموثوقة تغاي جميا أنااة المصرل. .38

الموظفين   .39 المصرل وحث جميا  في  الجيدة  البيئية والاجتماعية والحوكمة  الممارسات  ثقافة  نار 

وضمان   الصددن   هذا  في  التدريبية  الدورات  ممارساتصا وحأور  تابيق  على  التنفيذية  وا دارة 

 تاجيا المصرل لعملائأ على تابيق ممارسات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية .

التأكد من تأمين السياسة الائتمانية للمصرل  رط تابيق ممارسات المعايير البينية والاجتماعية  .40

 والحوكمة المؤسسية الجيدة في المصرل لعملائأ.
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اتخال التدابير اللازمة للفصل بوضوح بين سلاات المساهمين الذين لديصم حصة مؤهلة من جصة  .41

وا دارة التنفيذية من جصة أ رىن وللك لتعزيز المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية 

 الجيدة وإيجاد ا،ليات المناسبة للتخفيف من تأثير المساهمين لوي الحيازة المؤهلة . 

 اعتماد الصيمل التنظيمي للمصرل الذي يحدد التسلسل ا داري والمسؤوليات الواضحة. .42

وضا  اة تعاقب وظيفي معتمدة لمجلس ا دارة لأمان التجديدن و اة تعاقب للرئيس التنفيذي   .43

 والمناصب ا دارة التنفيذية الرئيسيةن ويجب مراجعة  اط التعاقب على أساس سنوي.

التأكد من أن ا دارة التنفيذية على علم بالأوابط والمسؤوليات الرسمية فيما يتعلق بممافحة غسل   .44

مراجعة   إجراء  الالتزامات  وتقتأي  ا مواان  ممافحة غسل  لممتب  ا لمتروني  والموقا  ا مواا 

ا مواا  يومية وتجميد ا مواا ا  خال المدرجين في قائمة ا رهابيين وإبلاغ ممتب ممافحة غسل  

 وتمويل ا رهاب فورا. 

إنااء عملية سنوية لتقييم أداء مجلس ا دارة بالنسبة  هدافأ المحددةن وتقييم أداء كل لجنة من لجان   .45

مجلس ا دارة وأداء كل عأو مجلس ادارة على حدةن وتقديم تقرير موجز عن النتائج وما يترتب  

 على للك من  اط تحسين مجلس ا دارة واعأاء المجلس في التقرير السنوي. 

 ضمان تنفيذ قرارات الصيئة العامة. .46

ا  رال على السياسات والعمليات والتأكد من وجود سياسات وعمليات للإفصاح العام عن جميا   .47

حوكمة   للك  ؤون  في  بما  وبدقةن  المناسب  الوقت  وفي  عالية  بجودة  للسوق  الجوهرية  الاؤون 

المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية للمساهمين وأصحاب المصالح والافافية عمليات 

 مصرل.ال

إتاحة تقرير سنوي  امل للمساهمين وأصحاب المصالح يتأمن القوائم المالية الماملة للمصرل  .48

 وان يمون التقرير السنوي : 

وسيلة رئيسية للإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية بما في للك المعلومات المتعلقة   •

المصرل  واداء  الاستراتيجية  والانجازات  والاجتماعية  البيئية  والمعايير  بالحوكمة 

 والعلاقات ما المساهمين واصحاب المصالح . 

ان يغاي التقرير السنوي انااة ونتائج المصرل واي مؤسسة يمتلك فيأ مصلحة   •

 مسيارة 

على المجلس التأكد من ان الادارة لديصا تخايط دا لي جيد وعمليات دا لية لتاوير التقرير   •

 السنوي وادامة المعلومات على الموقا الالمتروني للمصرل .

ان يمون التقرير السنوي والتقارير السنوية السابقة متاحة للجمصور على الموقا الالمتروني   •

 للمصرل باللغتين العربية والانمليزية . 

للإبداعات  .49 ا دارة  مجلس  سلاة  تتالب  التي  والعمليات  الاتصاا  واجراءات  سياسة  تاوير 

النارات  على  ا دارة  مجلس  وموافقة  ا  رىن  والا تصاصات  الرئيسية  التنظيمية  وا بداعات 

 والبيانات وا صدارات الصحفية المصمة. 

التأكد من أن المصرل يوفر للبنك المركزي العراقي المعلومات الحالية المتعلقة بأعأاء مجلس   .50

ا دارة والصيئات العامة وا دارات التنفيذية للمصرل والاركات التابعة لأ دا ل العراق و ارجأن  

 وينبغي توفيرها على ا قل على أساس نصف سنوي وعند حدو  تعديلات. 
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عمليات  .51 من  كجزء  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  للمعايير  المخاطر  مراعاة  ضمان 

 الاعتماد والموافقة على الائتمان المصرفي. 

وضا ونار ميااق رسمي يحدد أدوار ومسؤوليات مجلس ا دارةن ويميز الميااق أدوار ومسؤوليات   .52

مجلس ا دارة عن أدوار ومسؤوليات ا دارة التنفيذيةن على  رط إجراء تقييم سنوي  داء مجلس 

ا  ا دارة ولجان مجلس ا دارة وأداء أعأاء مجلس ا دارةن وأن يمون لمجلس ا دارة دورا ناا

في توجيأ سياسات وممارسات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وا  رال عليصان  

 ويجب أن يدرجصا بانتظام في جدوا أعمالأ ومناقااتأ . 

 

: الرقابة والافصاح والشفافية   

 التدقيق الدا لي الارعي  .1

تختص وظيفة التدقيق الدا لي الارعي بمتابعة ومراجعة ادلة العمل واجراءات النظم في المصرل 

ان   من  التأكد  ويجب  الارعية  الصيئة  وراجعتصا  التي وضعتصا  القواعد  ما  توافقصا  مدى  حيث  من 

 المنتجات والخدمات التي يقدمصا المصرل قد تمت الموافقة عليصا من قبل الصيئة الارعية .  

وتقا على مجلس الادارة مسؤولية تعيين جصاز تدقيق  رعي يتمتا افراده بمؤهلات و برات عالية 

والمصرفية   المالية  الارعية  بالعلوم  جيدة  ودراية  ومعرفة  الاسلامي  المصرفي  العمل  مجاا  في 

 وكذلك مسؤولية التحقق من: 

ضمان وتعزيز استقلالية المدقيين الدا ليين الارعيين والتأكد من انصم مؤهلون تأهيلا جيدا  •

على   والقدرة  والمعلومات  السجلات  على  الاطلاع  للك  في  بما  الوظيفية  بواجباتصم  للقيام 

التواصل ما اي من موظفي المصرل حتى يتممنوا من القيام بالمصام الموكلة اليصم واعدا 

ن اي تد ل  ارجي ن واتخال الاجراءات اللازمة لتعزيز كفاءة التدقيق الدا لي تقاريرهم دو 

الارعي والتأكد من وجود ما يمفي من الموارد المالية والموارد البارية المؤهلة لادارة 

 التدقيق الارعي الدا لي وتدريبصم .

الص • قبل  المبا ر من  الارعي  اضعة للا رال  الدا لي  التدقيق  ادارة  الارعية  تمون  يئة 

 وترفا تقاريرها الى الصيئة الارعية ونسخة الى لجنة التدقيق .

 

 علاقة المجلس بالمدقق الخارجي  .2

 يجب على مجلس الادارة : 

( سنوات من تاريخ الا تيار الاولي    5ضمان تدوير منتظم لاركة التدقيق الخارجي كل )   •

 للمدقق الخارجي . 

الرقابة   • انظمة  في  الأعف  نقاط  بمعالجة  الادارة  قيام  لأمان  اللازمة  الاجراءات  اتخال 

 والا رال الدا لية او اي نقاط ا رى يايرها مدقق الحسابات الخارجي . 

القيام من  لاا لجنة التدقيق بدعم عمل المدقق الخارجي والتأكد من ان الوائم المالية تقدم  •

 انعماسا حقيقيا وعادلا للاداء والمركز المالي .

 التأكيد على اهمية التواصل الفعاا بين المدقق ولجنة التدقيق ومجلس الادارة نفسأ .  •

 

 علاقة مجلس الادارة بمصمة ادارة المخاطر   .3

 يجب على مجلس الادارة بدعم من لجنة ادارة المخاطر القيام بالاتي : 
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المخاطر  • لمستويات  وفقا  المصرل  ادارات  تراقب  المخاطر  ادارة  وظيفة  ان  من  التأكد 

 المقبولة المحددة بما في للك مستويات المخاطر البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية .

التحقيق في معالجة جميا الانتصاكات والتجاوزات لمستويات المخاطر المقبولة بما في للك   •

 التحقيق ما الادارة التنفيذية المعنية التي لديصا مال هذه الانتصاكات .

قدرة  • لقياس  منتظم  بامل  الأغط  ا تبارات  باجراء  تقوم  المخاطر  وظيفة  ان  من  التأكد 

المصرل على تحمل الصدمات والمخاطر والمخاطر العالية ويجب ان يمون لمجلس الادارة  

هذه   نتائج  ومناقاة  المستخدمة  والسيناريوهات  الافتراضات  على  الموافقة  في  مصم  دور 

 لاجراءات التي سيتم اتخالها بناء على هذه النتائج .الا تبارات والموافقة على ا 

للرقابة  • بازا  لمتالبات  وفقا  الماا  راس  كفاية  لمعيار  الدا لي  التقييم  منصجية  اعتماد 

والا رال المصرفي واي معايير دولية ا رى ويجب ان تمون هذه المنصجية  املة وفعالة 

وقادرة على تحديد جميا المخاطر التي قد يتعرض لصا المصرل ن ما الا ذ بنظر الاعتبار  

للمصرل و اة راس الماا ويجب مراجعة المنصجية بانتظام لأمان   الخاة الاستراتيجية

 كفاية رأس ماا المصرل في مواجصة المخاطر المحتملة .

التأكد من ان موظفي وظيفة ادارة المخاطر يجب ان يمونوا من لوي الخبرة والمؤهلين في  •

ادارة المخاطر المصرفية ويجب تزويد وظيفة ادارة المخاطر بالموارد المافية لادارة اي 

 توسا في هيمل المصرل او عملياتأ . 

ضمان استقلالية ادارة المخاطر وللك برفا تقاريرها الى لجنة ادارة المخاطر ومنح هذه  •

الادارة الصلاحيات اللازمة لتممينصا من الحصوا على المعلومات من ادارات المصرل 

 الا رى والتعاون ما اللجان الا رى للقيام بمصامصا . 

الموافقة على درجات المخاطر المقبولة لدى المصرل والتي يجب ان تتوافق ما مستويات   •

 المخاطر التي تتناسب ما راس الماا والمركز المالي للمصرل .

بالمخاطر  • المتعلقة  المعلومات  ادارة  لدعم  المعلومات  لادارة  فعاا  نظام  وجود  ضمان 

الادارة  ومجلس  المخاطر  ولجنة  للمصرل  التنفيذية  الادارة  تزويد  يتم  بحيث  وابلاغصا 

بتقارير منتظمة على اساس  صري على الاقل تعمس التزام المصرل بمستوى المخاطر 

المخاطر  انتصاكات مستوى  المعلومات ايأا  ادارة  يبين نظام  ان  المقيوا والمحدد ويجب 

 دابير التصحيحية المتخذة . المقبوا واسباب الانتصاك والت

 

 ينبغي على ادارة المخاطر القيام على الاقل بما يلي :  •

سس دراسة وتحليل جميا المخاطر التي قد يتعرض لصا المصرل بما في للك المخاطر البيئية 

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والمخاطر المتعلقة بالمناخ . 

سس اعداد اطار عمل لادارة المخاطر والسعي للحصوا على موافقة مجلس الادارةعلى هذا 

 الاطار استنادا الى  اوط الدفاع الالاثة وتقديم تقرير عن فعالية الاطار الى مجلس الادارة.

المخاطر  لتحديد  العمل  واجراءات  سياسات  وتاوير  المخاطر  ادارة  استراتيجية  تنفيذ  سس 

 المصرفية وادارتصا  

سس تاوير المنصجيات لتحديد وقياس ومراقبة وتنظيم جميا المخاطر بجميا انواعصا بما في 

 للك مخاطر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية . 

سس رفا التقارير الى مجلس الادارة من  لاا لجنة المخاطر ما نسخة للادارة التنفيذية وان  

تتأمن التقارير ملف المخاطر الفعلي لجميا عمليات المصرل ومقارنتأ بمستوى المخاطر 

 المعتمد .

 سس التاكد من دمج آليات قياس المخاطر في نظام المعلومات الادارية .
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والاحتفاظ   المصرفية  للمخاطر  التعرض  باأن  المخاطر  لجنة  الى  التوصيات  تقديم  سس 

 بسجلات الاستاناءات المسموح بصا من سياسة ادارة المخاطر .

 سس تقديم المعلومات اللازمة باأن المخاطر المصرفية لاستخدامصا لاغراض الافصاح .

 

 علاقة المجلس ما ادارة الامتااا    .4

بجميا   • المصرل  التزام  لأمان  واضحة  سياسة  واعتماد  مراجعة  الادارة  مجلس  على 

على   ويجب  بصا  المعموا  المصرل  وسياسات  التوجيصية  والمبادىء  والأوابط  القوانين 

 االمجلس مراجعة سياسة الامتااا والتحقق منصا . 

 يجب ان يوافق المجلس على مصام ومسؤوليات وموارد وظيفة الامتااا . •

 ترفا وظيفة الامتااا تقاريرها الى لجنة التدقيق وتقدم نسخة من التقرير الى المدير المفوض.  •

يالب مجلس الادارة من الادارة التنفيذية للمصرل انااء وظيفة امتااا مستقلة على ان يتم   •

 تزويدها بالموارد المافية من قبل موظفين مؤهلين . 

يجب ان تقوم وظيفة الامتااا باعداد السياسات والاجراءات لأمان امتااا المصرل فعليا  •

بجميا القوانين والأوابط والمبادىء التوجيصية المعموا بصا وسياسات المصرل ن ويجب 

الموقا   في  ونارها  الامتااا  وظيفة  موموارد  مصام  واعتماد  توثيق  الادارة  مجلس  على 

 يمصا في جميا فروع المصرل .الالمتروني للمصرل وتعم

 

 علاقة مجلس الادارة بادارة ممافحة غسل الامواا وتمويل الارهاب  .5

في  • الرقابية  والاقسام  والادارات  التدقيق  لجنة  التأكد من  لاا  الادارة  يجب على مجلس 

المصرل من ان المصرل قد اتخذ اجراءات العناية الواجبة تجاه زبائنأ وفقا لقانون ممافحة 

 والتعليمات الصادرة بموجبأ.   2015لسنة  39غسل الامواا وتمويل الارهاب رقم 

التأكد من ان المصرل يحتفظ بجميا الوثائق والسجلات والمستندات المالوبة مدة لاتقل   •

( سنوات اعتبارا من نصاية العلاقة ما الزبون او عند اغلاق الحساب او عند تنفيذ  5عن )  

المعاملات للزبائن المؤقتين ) الزبون العارض ( ويجب ان تمون السجلات متاحة للسلاات 

 ا اليصا في الوقت المناسب وباسرع وقت مممن وتتأمن هذه السجلات :المعنية بالوصو

نسخ من جميا السجلات التي تم الحصوا عليصا من  لاا عملية العناية الواجبة   ▪

المستفيدين   المصرل  للك وثائق هوية زبائن  المعاملات بما في  التحقق من  عند 

 الفعليين والسجلات المحاسبية ومراسلات العمل . 

جميا سجلات المعاملات المحلية والدولية سواء المنفذة فعليا او التي كانت هناك  ▪

محاولة لتنفيذها ويجب ان تمون هذه السجلات مفصلة قدر الاممان للسماح بتتبا  

 كل معاملة . على حده .

 السجلات المتعلقة بتقييم المخاطر او اي معلومات ا رى عن التنفيذ وتحدياصا .  ▪

 الموافقة على برامج ممافحة غسل الامواا وتمويل الارهاب التي يجب ان تامل :  ▪

 سس تقييم تعرض المصرل لمخاطر ممافحة غسل الامواا وتمويل الارهاب.

للوفاء   اللازمة  الدا لية  والأوابط  والاجراءات  السياسات  على  الموافقة  سس 

 بالالتزامات في مجاا ممافحة غسل الامواا وتمويل الارهاب .

الامواا   غسل  ممافحة  واجراءات  سياسات  فاعلية  مدى  مستقل لا تبار  تدقيق  سس 

 وتمويل الارهاب ومدى تابيقصا .
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 علاقة مجلس الادارة ما المساهمين   .6

المناسب   .أ الوقت  المساهمين وفي  العادا ما جميا  التواصل  يجب على مجلس الادارة ضمان 

فألا عن للك يجب ابلاغصم بجميا المعلومات الجوهرية المتعلقة بأنااة المصرل ويجب ان  

 تتم الاتصالات الفعالة من  لاا وسائل مختلفة بما في للك :

لجان  ▪ و اصة رؤساء  الادارة  اعأاء مجلس  على جميا  ويجب  العامة  الصيئة  اجتماعت 

مجلس الادارة ومدقق الحسابات الخارجي حأور اجتماعات الصيئة العامة للاجابة على  

 الاسئلة المتعلقة باللجنة المحددة في اجتماع الصيئة العامة ..

التقرير السنوي وتقرير الحوكمة وتقرير الاستدامة الا لم يتم تأمينصا في التقرير السنوي  ▪

. 

الاؤون   ▪ عن  معلومات  تتأمن  التي  للمستامرين  التقديمية  والعروض  الفصلية  التقارير 

المصرل  اسصم  تداوا  عن  الادارة  مجلس  تقرير  الى  بالاضافة  المصرل  واداء  المالية 

 والوضا المالي العام . 

 الموقا الالمتروني للمصرل . ▪

 ادارة علاقات المساهمين .  ▪

يتم اجراء تصويتات منفصلة عن كل قرار على حده في اجتماع الصيئة العامة السنوي ولا يجوز  .ب

الموقا   على  تقرير  اعداد  يتم  الاجتماع  انتصاء  وبعد  ن  البعض  بعأصا  ما  القرارات  تجميا 

الاجتماع   ابداؤها  لاا  تم  التي  الملاحظات  على  المساهمين  لاطلاع  للمصرل  الالمتروني 

 ت على القرارات والاسئلة التي طرحصا المساهمون وردود مجلس الادارة عليصا. ونتائج التصوي

 على مجلس الادارة ضمان التواصل ما المساهمين من  لاا : .ت

الاعداد للاجتماعات المنتظمة ما كبار المساهمين وعقدها لفصم قأاياهم ووجصات نظرهم   •

 المتعلقة بالمصرل وانااتأ .

التأكد من اطلاع أعأاء مجلس الادارة على وجصات نظر المساهمين  اصة فيما يتعلق  •

 باستراتيجيات المصرل وعملياتأ وحوكمتأ . 

يجب ان يوضح التقرير السنوي الخاوات المتخذة من قبل أعأاء مجلس الادارة او كبار   •

اداء   حوا  المساهمين  كبار  نظر  لوجصات  ماترك  فصم  لاكتساب  التنفيذيين  الاداريين 

 المصرل .

 

 الافصاح والشفافية : يجب على مجلس الادارة :

تقديم المعلومات وفقا للقوانين والتعليمات النافذة بالاضافة الى توفير المعلومات المالية وغير المالية   .1

الااملة ولات الصلة والموثوقية التي تصم المساهمين والتي تعتبر جوهرية بالنسبة لمساهماتصم والتي  

 تعمس الوضا الحقيقي للمصرل .

التأكد من الالتزام بجميا الافصاحات المالوبة بما في للك المتعلقة بمتالبات تالمعايير الدولية لاعداد  .2

التقارير المالية وتعليمات البنك المركزي العراقي وغيرها من المتالبات وان يتأكد المجلس من ان  

د التقارير المالية وغيرها من  الادارة التنفيذية قد طبقت جميا المتغيرات على المعايير الدولية لاعدا

 المعايير او الأوابط المعموا بصا .

ان يصدر المصرل تقريرا سنويا يتأمن بيانات من مجلس الادارة تاير الى مسؤوليتأ عن دقة   .3

وموثوقية القوائم المالية للمصرل والمعلومات الوارد في التقرير السنوي ن كما يقدم المجلس اقرارا 

لمعايير البيئة  بفعالية ادارة المخاطر المصرفية وانظمة الرقابة الدا لية بما في للك ادارة المخاطر ل

 والاجتماعية . 
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السنوية تامل الافصاح للمساهمين عن  .4 الفصلية ونصف  والتقارير  السنوي  التقرير  ان  التأكد من 

 المركز المالي للمصرل بما في للك الربحية والاستدامة والسيولة . 

 ان تمون الافصاحات باللغتين العربية والانمليزية .  .5

 ان يأمن ان التقرير السنوي يتأمن :  .6

والصيمل   .أ التنفيذية  الادارة  ولجان  ولجانأ  الادارة  مجلس  بيان  ما  للمصرل  التنظيمي  الصيمل 

 الاداري .

 نمولج اعماا المصرل وكيفية زيادة القيمة للمساهمين واصحاب المصالح . .ب 

تقرير مجلس الادارة عن الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة وعن تاميل مجلس الادارة  .ت 

 ومصاراتأ ومسؤولياتأ وانااتأ  لاا العام . 

في  .   واسصمصم  و براتصم  ومؤهلاتصم  واسمائصم  المجلس  اعأاء  من  عأو  كل  عن  معلومات 

 المصرل وعأوية لجان المجلس وتاريخ تعيينصم وحأورهم اجتماعات المجلس ولجانأ .

 القوائم المالية للمصرل وتقرير مدقق الحسابات الخارجي . .ج

للك استراتيجيات المصرل والمخاطر  .ح معلومات حوا استراتيجيات واداء المصرل بما في 

 والاداء والاطار الزمني لتحقيق الاهدال .

معلومات عن مخاطر المصرل واطار ادارة المخاطر بما في للك هيملأ وعملياتأ والا خال   .خ

المسؤولين عنأ والمخاطر الرئيسية والاجراءات المتخذة لادارة المخاطر او التخفيف من حدتصا  

وبيان المخاطر المتوقعة للمصرل وان تتأمن المعلومات استعراضا لادارة المخاطر البيئية  

 ية بما في للك قأايا تغير المناخ . والاجتماع

التحدياات التي تمت على وثائق الحوكمة الرئيسية  لاا العام بما في للك مدونة قواعد السلوك   . د 

وادوارهم  ومؤهلاتصم  التنفيذية  الادارة  اداء  حوا  ا رى  معلومات  واي  المصالح  وتأارب 

 وأنااتصم . 

ملخص لسياسة ممافآت المصرل واجمالي الممافآت الممنوحة لمل عأو من أعأاء الادارة  . ل 

 التنفيذية  لاا العام الماضي .

عليصا   .ر الموافقة  وعمليات  وطبيعتصا  العلاقة  لات  الاطرال  معاملات  جميا  عن  معلومات 

 ومعلومات محددة عن معاملات الاطرال الرئيسية لاات العلاقة التي وافق عليصا مجلس الادارة. 

%( او أكار من اسصم المصرل والمجموعات المرتباة  2اسماء المساهمين الذين يمتلمون )   .ز

%( او اكار من راس ماا المصرل ويجب تحديد المساهمين المستفيدين النصائيين 5التي تملك ) 

%( او اكار مناسصم المصرل الاعلان عما الا 2ويجب على جميا الساهمين الذين يملمون )

 ونة كليا او جزئيا . كانت الاسصم مره

او  .س السنوي  التقرير  من  اما كجزء  الاستدامة  تقرير  اصدار  الادارة ضمان  على مجلس  يجب 

كتقرير منفصل مفصل حوا قأايا الاستدامة بما في للك القأايا البيئية والاجتماعية ما مراعاة 

تأمين التقرير مناقاة اصحاب المصلحة الرئيسيين في المصرل وتفاعل المصرل ما كل  

المصلحة الرئيسيين وماهي الاجراءات التي يتبعصا المصرل لاستجابة  مجموعة من اصحاب  

 هذه المصالح والاحتياجات . 

 

: ثالثا . دور رئيس مجلس الإدارة  

يتم تعيين جميا أعأاء مجلس ا دارة من قبل المساهمين في اجتماع الصيئة العامة ن ويختار مجلس ا دارة 

رئيس المجلس ونائبأ من بين أعأائأن ويجب أن تتم مراجعة دور رئيس مجلس ا دارة والموافقة عليأ  
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 ( يوما على النحو الذي يقبلأ البنك المركزي العراقي قبل ا  اار العلني بتعيينأ ويجب عليأ : 30 لاا )

ووحدات  .1 لأن  التابعة  والميانات  المصرل  دا ل  المصرل  ثقافة  ترسيخ  وضمان  المصرل  قيادة 

ا عماا التابعة لأن وتعزيز افأل للمعايير البينية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية في المصرل  

 والاركات التابعة لأ وفي مجلس ا دارة.

المؤسسية   .2 والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  لجنة  رئيس  هو  ا دارة  مجلس  رئيس  يمون 

التقرير السنوي والتوصية إلى مجلس  اللجنة مراجعة  التابعة لمجلس ا دارةن وتتولى  والاستدامة 

 ا دارة باأن الالتزام بصذا الدليل.

قيادة مجلس ا دارة وضمان فعاليتأ الااملةن وقيادة البرامج التعريفية والتقييمية والتاويرية لمجلس   .3

 ا دارة الأمان فعالية المجلس.

أن يمون عأو مجلس ادارة غير تنفيذي ومستقلا في مجلس ا دارة وأن يتحلى بالحمم الموضوعي   .4

مجلس   في  والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  لجنة  رئيس  يمون  وأن 

 ا دارة.

أن يمون لديأ سلاة التصرل والتحد  نيابة عن مجلس ا دارة بين اجتماعات المجلسن بما في للك   .5

ا إلى مجلس ا دارة باأن الاؤون   التعامل ما المدير المفوض باريقة منفتحة وبناءةن ويقدم تقريرت

 التي تحد  بين الاجتماعات. 

المساهمين  .6 للك  في  بما  المصالحن  أصحاب  أمام  والمصرل  ا دارة  مجلس  نظر  وجصات  تمايل 

 والجصات التنظيمية والمجتمان وضمان التواصل الفعاا معصم.

 ضمان تركيز مجلس ا دارة على القأايا الاستراتيجية.  .7

 تسصيل إقامة علاقة بناءة بين مجلس ا دارة وا دارة التنفيذية وموظفي المصرل. .8

تاجيا أعأاء مجلس ا دارة على التعبير عن آرائصم والمساهمة في المناقاات وتقبل وجصات النظر   .9

 المختلفة والتصويت المتنوع على هذه القأايا. 

بالتعاون ما أعأاء مجلس ا دارةن وضا جدوا أعماا لاجتماعات مجلس ا دارةن وضمان تركيز   .10

جداوا أعماا المجلس على الاستراتيجية وا داء وا دارة السليمة ودليل المعايير البيئية والاجتماعية  

أعماا والحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطرن ويجب أن تمون قأايا نزاهة ا عماا على جداوا  

 الاجتماعات كبند منتظم. 

التأكد من قيام ا دارة التنفيذية بتزويد جميا أعأاء مجلس ا دارة بمعلومات دقيقة وواضحة وعالية   .11

 الجودة وفي الوقت المناسب لتممين اتخال القرارات السليمة.

أمام   .12 المصرفية وعدم وجود عوائق  المخاطر  تقبل  لابيعة ومدى  ا دارة  تحديد مجلس  التأكد من 

 رقابة مجلس ا دارة على المخاطر .

 التأكد من توقيا جميا أعأاء مجلس ا دارة على محاضر الاجتماعات.  .13

 ضمان تخايط التعاقب الوظيفي في تاميل مجلس ا دارة ولجان المجلس.  .14

تحديد وضمان متالبات اعأاء مجلس ا دارة فيما يتعلق بتاويرهم المستمر و براتصم وتدريبصم   .15

الجدد حأور  أن يالب من أعأاء مجلس ا دارة  وتعليمصمن ويجب على رئيس مجلس ا دارة 

برنامج توجيصي قبل أوا اجتماع لمجلس ا دارة أو بعده بفترة وجيزة من أجل فصم استراتيجيات  

 وعملياتأ. المصرل 

 التنسيق ما امين سر مجلس المصرل فيما يتعلق بمتالبات مجلس ا دارة من المعلومات. .16

دعوة البنك المركزي العراقي إلى حأور اجتماعات الصيئة العامة وإرساا جدوا أعماا الاجتماع   .17

ا في ا قلن لتممين البنك من تسمية ممالين لأ في الاجتماع.15قبل  مسة عار )   ( يومت

 التأكد من إبلاغ البنك المركزي العراقي بأي معلومات جوهرية.  .18

 يجب ان لا يمون رئيس المجلس  المدير المفوض للمصرل. .19
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:  رابعا . دور المدير المفوض والادارة التنفيذية  

يجب أن يتمتا المدير المفوض وأعأاء ا دارة التنفيذية بدرجة عالية من المصداقية والنزاهة والمفاءة  

 والخبرة المصرفية والالتزام.

 إطار ا دارة التنفيذية :   .1

 يجب ان تتألف من كبار مسؤولي المصرل الاكفاء وعلى رأسصم المدير المفوض . .أ

هيملة وتنفيذ الاستراتيجيات والسياسات المعتمدة من مجلس ادارة المصرل والتي تامل  .ب

استراتيجيات المعايير البيئية والاجتماعية والمناخ وفق ضوابط البنك المركزي العراقي 

 وغيرها من الأوابط لات العلاقة .

 ممارسة السلاات المخولة للمدير المفوض واداء مسؤولياتأ وفقا لقرارات مجلس الادارة . .ت

يمون المدير المفوض مسؤولا امام مجلس الادارة عن اهدال المصرل وعملياتأ وعن دمج   .ث

 مخاطر الاستدامة في ادارة مخاطر المصرل .

قيادة الانااة اليومية للمصرل وتقديم تقارير الى لمجلس الادارة  حولصا وعدم السماح بتد ل   . ج 

 مجلس الادارة في العمليات اليومية العادية . 

اعداد وتنفيذ الخاط الاستراتيجية والتاغيلية والتعديلات على الخاط  قرارها من قبل مجلس  . ح 

 الادارة وضمان التنفيذ الفعاا للخاط .

الالتزام بالقوانين والتعليمات والأوابط والمبادئ وسياسات المصرل وقرارات مجلس الادارة  . خ 

الودائا   ادارة  للك  في  بما  المصرل  عمليات  باأن  الادارة  مجلس  الى  التوصيات  وتقديم 

 والقروض والاستامارات .

مراجعة وتنفيذ  اط التوسا في المصرل المعتمدة من مجلس الادارة بصدد الفروع الجديدة   .د

 والمماتب. 

 تاوير ووضا السياسات والاجراءات الدا لية بعمليات المصرل كافة . .ذ

الرئيسية   . ر  المصام والواجبات والمسؤوليات  تحديد  للمصرل يتأمن  تنظيمي فعاا  اعداد هيمل 

 للإدارة التنفيذية وتحديد  اوط التواصل الافقي والعامودي الرئيسية .

ضمان جودة وفعالية وظيفة التمويل وتوفير الموارد اللازمة لصا وتقديم التقارير المالية الى  . ز 

مجلس الادارة ان كانت فصلية او نصف سنوية على ان يتم اعداد القوائم المالية وفقا لمتالبات  

 المعايير الدولية  عداد التقارير المالية .  

التأكد من التزام الادارة التنفيذية والموظفين بأنظمة الرقابة الدا لية لحماية امواا المصرل  .س

 واصولأ وضمان سلامة عمليات المصرل .

مخاطر  .ش إدارة  على  للإ رال  مناسب  نظام  بخصول  ا دارة  مجلس  الى  التوصيات  تقديم 

المصرل بما في للك مخاطر المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسيةن ويجب أن يقوم  

قسم إدارة المخاطر بتنفيذ نظام إدارة المخاطر المعتمد من قبل مجلس الادارةن ويجب أن تحديد  

ين ا دارة المخاطر البيئية والاجتماعية بما في للك المخاطر المتعلقة بالمناخن موظفين مختص
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ويجب أن يتأمن نظام إدارة المخاطر نظاما فرعيا يتعامل بامل  ال ما المخاطر البيئية  

 والاجتماعية التي تواجأ المصرل.

تزويد الجصات الرقابية الدا لية والخارجية لات الصلة بالتقارير والمعلومات حسب الحاجة   .ص

 وتسصيل ودعم مصام الرقابة التنظيمية والصيئات ا  رافية.

مواكبة التاورات في الممارسات المصرفية وضمان الامتااا للمعايير الدولية في أنااة  .ض

 المصرل وعملياتأ. 

تزويد مجلس ا دارة بتقارير منتظمة ودقيقة وفي الوقت المناسب عن استراتيجيات المصرل   .ط

 وأدائأ وسير العمل.

( سنواتن معززة 7إنااء سجلات معلومات كاملة  نااة المصرل والاحتفاظ بصا لمدة ) .ظ

 بالمستندات الداعمة اللازمةن ونظام  ر فة تلك المستندات والسجلات.

مناقاة وتنسيق الجصود بين مختلف ا دارات لأمان كفاءة العمليات المصرفيةن والالتزام   .ع

 بالمسؤوليات والحدود الموضوعة والانسجام والتمامل. 

 تحديد احتياجات الموارد البارية وضمان التدريب والتاوير المناسب للموظفين.  .غ

مراقبة الوضا المالي للمصرل وضمان الربحية في إطار التوازن المالوب بين المخاطر  . ف 

 والعوائد والخاة السنوية للمصرل.

مراجعة الموقا ا لمتروني الرسمي لممتب ممافحة غسل ا مواا وتمويل الارهاب للاطلاع  . ق 

على قائمة الميانات وا فراد لتجميد أمواا ا رهاب واي متالبات اضافيةن ويجب على 

 المصرل اتخال ا جراءات اللازمة في حاا ظصور العميل  خصا أو كيانا في القائمة.

يجب على ا دارة التنفيذية الحصوا على موافقة مجلس ا دارة على التعيينات في مناصب ا دارة  .2

 التنفيذية وتتأمن  روط التعيين كعأو في الادارة التنفيذية للمصرل : 

ان يمون عأو في مجلس ادارة  مصرل آ ر ما لم يمن المصرل الا ر تابعا لصذا  .أ

 المصرل.

 ان يمون متفرغا بامل كامل لادارة اعماا المصرل وان لايمون لأ دور وظيفي آ ر . .ب

ان يمون حاصلا على  صادة جامعية على الاقل في التمويل او المصارل او في ادارة الاعماا   .ت

او المحاسبة او الاقتصاد او القانون او الاستدامة او علوم تقنية المعلومات وان تمون مؤهلات 

 الفرد لات صلة مناسبة .

ان تمون لديأ  برة في الاعماا المصرفية او الاعماا لات الصلة وفقا للأوابط المعتمدة من   .ث

 قبل البنك المركزي العراقي .

يتم استحصاا موافقة البنك المركزي العراقي على تعيين المناصب القيادية المنصول عليصا   . ج 

 في الأوابط النافذة .

لايجوز للموظف الاداري الذي يعزلأ البنك المركزي العراقي ان يمون عأو مجلس ادارة او   . ح 

 مدير معتمد ن رئيس تنفيذي لاي مصرل آ ر . 
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لايجوز للاخص الذي كان عأوا في الادارة التنفيذية للمصرل الذي الغي تر يصأ او الذي  . خ 

يخأا لاجراءات الافلاس ان يمون عأوا في الادارة التنفيذية لصذا المصرل او اي مصرل 

 آ ر ما لم يقرر البنك المركزي العراقي  لال للك . 

يجب على المر حين لمناصب الادارة التنفيذية تزويد المصرل بسيرتأ الذاتية والوثائق الداعمة  .د

 والاصادات و صادات الخبرة و صادات حسن السيرة والسلوك لتسصيل موافقة البنك المركزي .

يجب ابلاغ البنك المركزي العراقي في غأون ثلاثة ايام عند استقالة او اقالة اي من اعأاء   .ذ

 الادارة التنفيذية ما بيان سبب الاستقالة او الاقالة .

 

 خامسا . عضوية مجلس الادارة ومؤهلات عضو المجلس واستقلاليته 

 ا تيار أعأاء مجلس ا دارة  .1

المصارل  .أ قانون  في  المنصول عليصا  القانونية  المتالبات  ا دارة  يستوفي عأو مجلس  أن 

الملحق رقم   في  والواردة  المصارل  بحوكمة  تتعلق  ا تراطات أ رى  وأي  دليل   1النافذ  من 

 المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة . 

أن تمون لجنة التر يح في مجلس ا دارة مسؤولة عن وضا وتنفيذ ا جراءات الواجبة المناسبة  . ب

 للتر يح وتعيين أعأاء مجلس ا دارة.

أن يمون جميا أعأاء مجلس ا دارة حاصلين على  صادات جامعية وأن يمون ثلاا ا عأاء  . ت

 من لوي الخبرة في القااع المصرفي المالي.

لا يجسوز لعأو مجلس إدارة المصرل أن ياغل أكار من ثلا  عأويات أ رى في مجالس   . ث

 ادارات مؤسسات ا رى سواء بصفتأ الاخصية او بصفتأ ممالا لميان قانوني . 

 يجسسسسوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعأاء في مجلس ا دارة. .ج 

يجب ان يمون جميا اعأاء مجلس الادارة قادرين على اتخال قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة  .ح 

 المصرل في جميا الاوقات .

:  سادسا. واجبات ومسؤوليات أمين سر مجلس الإدارة  

يحدد مجلس ا دارة مؤهلات أمين سر المجلس وواجباتأ ويخأا أمين السر للمساءلة أمام مجلس ا دارة     

من قبل رئيس المجلسن ويتم تعيينأ أو إعفاؤه بقرار من المجلس بأكملأن ويقوم أمين سر المجلس بالمصام  

 ا،تيسسسة : 

والاجتماعية    .1 البيئية  المعايير  دليل  باأن  ا دارة  مجلس  وأعأاء  رئيس  إلى  المعلومات  تقديم 

 والحوكمة المؤسسية. 

الحفاظ على جميا أنظمة المعلومات والعمليات اللازمة لمجلس ا دارة  داء دوره وتحقيق هدل    .2

 المصرل واستراتيجيتأن بما في للك الالتزام بصذا الدليل. 

والاقتراحات   .3 الرئيسية  للمناقاات  بسجل  والاحتفاظ  ا دارة  مجلس  اجتماعات  جميا  حأور 

التسجيل   اعتماد  ما  ا دارةن  مجلس  قرارات  على  التصويت  وكيفية  والتحفظات  والاعتراضات 

الصوتي والمرني أو أي طريقة أ رى مناسبة لأمان تسجيل دقيق لاجتماع مجلس ا دارةن ويتولى  
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أمين سر مجلس ا دارة تسجيل الحأور وحفظ محاضر اجتماعات مجلس ا دارة والمصادقة عليصا  

 وضمان توقيا أعأاء المجلس على المحاضرن ويصبح المحأر بعد للك سجلا  قانونيا للاجتماع. 

تقديم المستندات والوثائق لات الصلة بجدوا ا عماا إلى مجلس ا دارة بعد موافقة رئيس   .4

 المجلس.

المستندات  .5 وتعميم  الاجتماعات  تنظيم  من  لاا  ا دارة  مجلس  لجان  من  لجنة  لمل  الدعم  تقديم 

 والوثائق وإدارة المحاضر والسجلات. 

تزويد أي عأو جديد من أعأاء مجلس ا دارة بالبرنامج التعريفي بما في للك المستند الخال  .6

بحوكمة المصرل وواجبات ومسؤوليات مجلس ا دارة والمتالبات القانونية والتنظيميةن و ااب 

 التعيين ومواعيد الاجتماعاتن ونسخة من جميا القوانين والأوابط المابقة على المصرل.

 تنظيم التقويم السنوي لمجلس ا دارة ومواعيده واجتماعاتأ بموافقة رئيس المجلس.  .7

التأكد من توقيا أعأاء مجلس ا دارة على محاضر الاجتماعاتن والتأكد من تنفيذ قرارات مجلس  .8

 ا دارة واللجان الصادرة عن المجلس.

 استلام تقارير لجان المجلس ورفعصا إلى مجلس ا دارة. .9

إدارة نظام ا رقام المتسلسلة لقرارات مجلس ا دارة منذ بداية العام وطواا العام لأمان وجود رقم  .10

 فردي لمل قرار. 

للك الاحتفاظ  .11 بما في  المتعلقة باؤون مجلس ا دارةن  القانونية  المتالبات  ضمان الامتااا لجميا 

 بسجلات اجتماعات الصيئة العامة.

 تزويد البنك المركزي العراقي بمحاضر الاجتماعات المصادق عليصا من قبل أعأاء المجلس. .12

الاتصاا بالمساهمين وإعداد وتنظيم اجتماعات الصيئة العامة بما في للك إصدار الدعوات للمساهمين   .13

 والبنك المركزي العراقي ودائرة تسجيل الاركات.

 الاحتفاظ ببيانات المساهمين الحالية والافصاحات  الخاصة بمصالح أعأاء مجلس ا دارة.  .14

التأكسسسد من حأسسسسور أعأسسساء مجلس ا دارة وا عأساء ا ساسيين في ا دارة التنفيذية ومراقب  .15

 الحسابات الخارجي لاجتماعات الصيئة العامة. 

 

: سابعا .  اجتماعات مجلس الإدارة  

 ( اجتماعات في السنة . 6لا تقل اجتماعات المجلس عن ) .1

او   .2 العراق بحأور كل الاعأاء  دا ل  الى ممان آ ر  نقلصا  تعذر يجوز  المصرل والا  تعقد في 

 الاعتذار  ايا. 

تعتمد القرارات التي يتخذها المجلس بغالبية اصوات الحاضرين وفي حاا تعادا الاصوات يمون  .3

 صوت رئيس المجلس مرجحا .
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تصدر قرارات المجلس بتوقيا كامل الاعأاء الحاضرين  خصيا وامين سر المجلس وتختم بختم   .4

 المصرل  لاا عارة أيام ويمون المجلس مسؤولا عن قراراتأ ومتابعتصا . 

على امين سر المجلس تدوين محاضر الاجتماع ولجانأ بصورة دقيقة وتدوين أي تحفظات من أي   .5

يجب  عأو ويحتفظ المصرل بصذه المحاضر وان يتم تسجيل المحاضر مرئيا وصوتيا وتحفظ لديأ و

 الاحتفاظ بسجلات حأور الاجتماعات ونارها في التقرير السنوي للمصرل.

(  5على الادارة التنفيذية تقديم معلومات تفصيلية  عأاء المجلس عن جدوا اعماا الاجتماع قبل )  .6

 ايام على الاقل من تاريخ موعد الاجتماع وعلى رئيس المجلس التحقق من للك .

يتوقا من جميا أعأاء مجلس ا دارة بذا كل الجصود المعقولة لحأور جميا اجتماعات المجلس   .7

 خصيان ويجوز  عأاء مجلس ا دارة الحأور من  لاا الفيديو أو عبر الصاتف إلا لزم ا مر ن  

 بعد الحصوا على موافقة رئيس مجلس ا دارة على للك.

( اجتماعات أو أكار من اجتماعات مجلس ا دارة 3في حالة غياب أحد أعأاء مجلس ا دارة عن )  .8

في السنةن يجب على رئيس مجلس ا دارة إ اار الصيئة العامة ويجوز لأ اتخال ما يراه ضروريا  

 من إجراءات.

تعقد اجتماعات مجلس ا دارة في مقر الادارة العامة للمصرلن وإلا تعذر للك فيجوز نقل  .9

الاجتماع إلى أي ممان آ ر دا ل العراق ويمون موقعا مركزيا يممن لجميا أعأاء مجلس 

 ا دارة الوصوا إليأ. 

%( من أعأاء مجلس ا دارة  50يجب أن يمون النصاب القانوني لاجتماع مجلس ا دارة حأور ) .10

( أعأاء من بينصم عأوان مستقلان  4غير التنفيذيينن بما في للك عأوان مستقلان على ا قل أو ) 

 أيصما أكبر. 

إلى أعأاء  .11 ا دارة  باجتماعات مجلس  الخاصة  والوثائق  ا عماا والمستندات  تقديم جدوا  يجب 

ا عماا  تتأمن جداوا  أن  الاجتماعن ويجب  ا قل من موعد  أيام عمل على  قبل عارة  المجلس 

اعية  مناقاة منتظمة للقأايا الاستراتيجيةن بما في للك الجوانب الخاصة بدليل المعايير البيئية والاجتم

 والحوكمة المؤسسية. 

تعتبر قرارات مجلس ا دارة معتمدة بتصويت أغلبية الحاضرين في الاجتماعن وفي حالة تعادا   .12

 ا صوات يمون لرئيس مجلس ا دارة الصوت المرجح.

تذكر قرارات مجلس ا دارة بوضوح في محاضر مجلس ا دارةن يجب أن تتم مراجعة محاضر   .13

المجلس والموافقة عليصا من قبل جميا ا عأاء الذين حأروا الاجتماع المعني حأوريا أو غيابيان 

يقوم أمين سر  وتعد محاضر مجلس ا دارة وسيلة توثيق معتمدة للاجتماعاتن با ضافة إلى للك 

ا دارة بالتوقيا على محأر الاجتماعن ويجب أن تحمل هذه المحاضر  تم المصرل في    مجلس

( أيام عمل على ا كارن ويمون مجلس ا دارة مسؤولا عن قراراتأ وعن النتائج المترتبة  10غأون ) 

 عليصا. 

يقوم امين سر مجلس ا دارة  بتسجيل محاضر اجتماعات مجلس ا دارة واجتماعات لجان المجلس  .14

بدقة وبامل كاملن وتتبا المحاضر عادة جدوا أعماا الاجتماعن ويسجل أمين سر مجلس ا دارة 

أي تحفظات رئيسية يبديصا أي عأون ويحتفظ المصرل بجميا هذه المحاضر ويحتفظ بالتسجيلات 

 ة والمرئية للاجتماعات.الصوتي
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تقدم ا دارة التنفيذية المعلومات التفصيلية وجدوا ا عماا إلى أعأاء مجلس ا دارة قبل عارة أيام عمل  

المستندات  كفاية  من  التحقق  ا دارة  مجلس  رئيس  ويتولى  ا دارةن  مجلس  اجتماع  تاريخ  من  ا قل  على 

 والوثائق الخاصة بالاجتماع قبل تعميمصا على أعأاء مجلس ا دارة       

 

 

:ثامنا . لجان مجلس الادارة وتفويضها السلطات والصلاحيات   

يمارس مجلس الادارة مصامأ الا رافية ومسؤولياتأ وسلااتأ في اتخال القرارات من  لاا تاميل لجان من  

اعأائأ ويممن ان يستعين بالادارة التنفيذية وتختص كل لجنة بمصامصا ومسؤولياتصا التي تقا تحت مسؤوليات  

 مجلس الادارة وفق ميااق دا لي لمل لجنة وهذه اللجان : 

 لجنة التدقيق   .1

 لجنة المخاطر  .2

 لجنة التر يح والممافآت  .3

 لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات   .4

 لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية   .5

 

 تنظيم أعمال لجان المجلس 

ت لابيعة ونااط كل لجنةن على أن  لا تقل عن   .أ تعقسسد اللجسان اجتماعات دورية يحدد عددها وفقا

 أربعة اجتماعات في السنة. 

يمون لمل لجنة من لجان مجلس ا دارة مقرر يمون إما أمين سر مجلس ا دارة أو من يمالأ  .ب

ضمن موظفي امانة السرن ويقوم مقرر اللجنة بتسجيل محاضر اجتماعات اللجنةن بما في للك  

التوصيات المقدمة إلى مجلس ا دارةن ويجب أن تمون محاضر اجتماعات لجان مجلس 

 أعأاء المجلس.  ا دارة متاحة لجميا 

يعمم أمين السر جدوا ا عماا ووثائق الاجتماع على أعأاء اللجنة  لاا فترة مناسبة قبل   .ت

 عارة أيام على ا قل من موعد انعقاد الاجتماع. 

يجب أن يمتمل النصاب القانوني لمل لجنة من لجان مجلس ا دارة بحأور عأوين على  .ث

ا قل من أعأاء اللجنةن على أن يمونوا من أعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين  

أو أغلبية ا عأاء بمن فيصم اثنان من اعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيينن أيصما  

 أكبر.

 يرفا رئيس اللجنة توصيات اللجنة إلى مجلس ا دارة لاتخال قرار باأنصا.  . ج 

يتم تاميل لجان إضافية بقرار من مجلس ا دارة من وقت ، رن ويجب أن يحدد مجلس  . ح 

ا دارة في ميااق عملأ هيمل اللجنة الجديدة ونااق عملصا ومسؤولياتصا والمدة المالوبة 

  نجاز ا عماا المعنية. 

 نار جميا مواثيق لجان مجلس ا دارة على الموقا ا لمتروني للمصرل.  . خ 
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 الالتزام بخطة الاحلال الوظيفي : 

الحرجة في المصرف القيادية والوظائف  للمناصب  الوظيفي  فيصا    يعتمد  مجلس الإدارة خطة الإحلال  بما 

 ويؤكد التزامه بمراجعتها والمصادقة عليها بشكل دوري، بما يضمن استمرارية الأعمال ،مجلس الادارة  

 .  وتقليل المخاطر التشغيلية والمؤسسية

 

 :  وتتضمن خطة الإحلال

   تحديد المناصب القيادية والوظائف الحرجة -

 تحديد المرشحين المحتملين بناءً على الكفاءة والخبرة  -

 وضع برامج تطوير وتأهيل لضمان الجاهزية  -

 ربط الخطة بتقييم الأداء والتطوير القيادي  -

 

 

 : تضارب المصالح ومدونة قواعد السلوك الوظيفي

ي(ب لى  م(ىس اءماةة زوي  اللف ية الوا(وة ف  زةزيب ك ون المصةف والك ون الكيصية لألي ش  ى  1

 م(ىس اءماةة واءماةة الزفةيذية لز(فب زش زل ةر وين المص لح الكيصية ومص لح المصةفس 

يذون  2 زن  وي(ب  مذزوب  وكذ)  رفوي ً  و ءفص ح لن مص لوه  الم(ىس  زلي ش  من  ذ) ليو  يقوم  ى 

 اءفص ح مومث  ذىم  زغية  مص لح ليو م(ىس اءماةةس 

ى ي(ب لى  م(ىس اءماةة ويع والزم م ري رة زي ةب المص لح المصةفية الز  ي(ب زن ززيمن  3

 قرم  فةلي  وو) ري ر   ولمىي   الزل م) مع مل ملا  الأمةاف ذا  الللاقةس 

مع  4 الزل م)  وإ(ةاشا   ري ر    المص لح  زل ةر  ري رة  ف   يمةج  زن  اءماةة  م(ىس  لى   ي(ب  ى 

الزل ةي   الز  قم زفكأ لفمم  يذون المصةف (عشاً من م(مولة مصةفية وي(ب زن يةصح يمي  لن  

 زش زل ةر ف  المص لح قم يفزج لن للاق   المصةف وكةذ   الم(مولةس 

ى ي(ب لى  المصةف زن يمةج ف  ري رة زل ةر المص لح ري ر   وإ(ةاشا  الزل م) مع الأكي ص  5

ذوش الللاقة ومل ملا  الأمةاف ذا  الللاقةو ليم ن زوميم هذه المل ملا  والأكي صو ويم ن الزل م)  

 ملا  وفق  لىري رةس 

ى ي(ب زن زيمن اليواوم المصةفية مةا(لة المل ملا  مع الأكي ص ذوش الللاقة والموافقة لىيا   6

مل ملا    (ميع  ومةاقوة  مةا(لة  الزمقيق  ل(فة  لى   وي(ب  وا و  الملمو)  واء(ةاشا   لىري ر    وفق ً 

غ م(ىس اءماةة  الأمةاف ذا  الللاقة والموافقة لى  زىك المل ملا  الز  زز( وع الوموم المقةةة وإولا 

 واذه المل ملا  والأكي ص ذوش الللاقةس 

ى ي(ب لى  م(ىس اءماةة ويع والزم م مموفة قوالم الرىوك الورية  الز  زفموق لى  م(ىس اءماةة  7

و(ميع مورة  المصةف وم  ف  ذلك اءماةة الزفةيذيةو وي(ب لى  م(ىس اءماةة الزأذم من فام (ميع  

 الملفيين المل يية الرىوك الورية  واء(ةاشا  والقةاةا  المزوقلةس 
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ى زومم مموفة قوالم الرىوك الورية  مل يية الرىوك الوايوة المزوقلة من (ميع المةزومين و لمصةف  8

وا  المصةف وألم لهو ي(ب لى  (ميع زلي ش م(ىس اءماةة واءماةة   يقوم  يزوقع زن  الز   وو لمةيقة 

لى  ثقة زصو ب    الزفةيذية والمورةين الالزعام ومموفة قوالم الرىوك الورية  ليم ن وصو) المصةف

 المص لح والاوزة ر وا س 

 ى ي(ب زن ززيمن مموفة قوالم الرىوك الورية  لى  الأق) الملىوم   الآزية: 9

والا(زم لية    9-1 الوياية  المل يية  وك ون  يزلىق  فيم   المزوقلة  الرىوذي    ومل يية  المصةف  وقيم  وي ن 

والك ون المزلىقة و لمف خ والةكوة والةر م ومذ فوة غر) الأموا) وإر شة ارزيمام الملىوم   الرةية زو  

والزوةشو ويةوة والزفمة  الزمييع  مع  الزر مح  المصةفيةو ولمم  آمن  الملىوم    لم)  مذ ن  ة يم ن 

وصو و واوزةام عو ان المصةف والم(زمعو واللم) وفعاهة وزم فةو ولمم زقميم ملىوم   ذ ذوة زو ميىىةو  

 ويم ن زن زذون الةروم والأ(وة ل ملة وملقولةو وورة الزماو) من الماي)س 

وي ن لن ذيةية زل م) مورة  المصةف مع المموفة من ويث القةاشة والةام والزمويق والزومث لفا    9-2

 إذا ةزى رىوذ ً غية صويحس 

 زمثىة لن الرىوك ال(يمس  9-3

 زمثىة لن الرىوك غية المقوو)س  9-4

 (ا   الازص ) ف  المصةف ف  و لة لمم الزأذم من الرىوك الصويحس  9-5

 لمىية الزل م) مع الكذ وى ليم ن وىا س  9-6

ى ي(ب لى  م(ىس اءماةة الزأذم من الزعامه واءماةة الزفةيذية و لرىوذي   المذذوةة ف  مموفة قوالم  10

 الرىوكس 

ى ي(ب زن يزرم المصةف و لكة فية مع هذا الوفك وزن يعومه و لملىوم   ذا  الصىةو وم  ف  ذلك لمم  11

ى زو زذثة من ةزس م ) المصةف والمةزان  1الأرام المةهوفة من قو) مر هم  المصةف الذين يمىذون و

 لا س 

 

 :   Conflict Managmentادارة النزاعات 

 الإسلامي  وفق  إطار حوكمي  واضح  يضمن  النزاهة والاستقلالية زك ة المر  تدُار النزاعات  في  مصرف 
 :  ويشمل  ما  يلي 

 سياسة  تضارب  المصالح  -

 اعتماد  سياسة مكتوبة  ومعتمدة من  مجلس الإدارة -

 إلزام الأعضاء  بالإفصاح  عن أي مصلحة مباشرة  أو  غير مباشرة  -

 منع  المشاركة في التصويت  أو  اتخاذ  القرار عند  وجود  تضارب  -

 آلية الإبلاغ  والمعالجة  -

 .وجود  قناة  رسمية وسرية للإبلاغ عن النزاعات  -

 إحالة النزاع  إلى  لجنة  الحوكمة أو  لجنة التدقيق حسب  طبيعة  النزاع  -
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 توثيق  الإجراءات  والقرارات  المتخذة -

 التحكيم الداخلي والخارجي  -

 اللجوء إلى مستشارين  قانونيين  أو  شرعيين  مستقلين عند  تعذر الحل  الداخلي -

 الالتزام  بمبادئ  العدالة والشفافية وعدم التأثير على  استقلال القرار -

 

 :   ثانيا ً :الوصول إلى الإدارة التنفيذية
 

 يتم ضمان  وصول  أعضاء مجلس الإدارة إلى  الإدارة التنفيذية  بما يحقق  فعالية  الإشراف دون  التدخل في 
 :   التنفيذ، من  خلال

 قنوات  تواصل  رسمية  -

 اجتماعات  دورية  بين  المجلس والإدارة التنفيذية  -

 تقارير منتظمة عن  الأداء والمخاطر والالتزام الشرعي  -

 الحق في الاستيضاح  -

 تمكين أعضاء  المجلس من طلب  معلومات  إضافية  أو  توضيحات  عند  الحاجة  -

 توفير  المعلومات  في الوقت  المناسب  وبدرجة  كافية  لاتخاذ  القرار -

 الاستقلالية الوظيفية  -

 
 

 : ثالثا ً :المشورة المستقلةً
 :   يعزز المصرف  الإسلامي  قرارات  مجلس الإدارة من  خلال إتاحة  المشورة  المستقلة  عبر

 مستشارين  خارجيين مستقلين  -

 قانونيين،  ماليين،  شرعيين،  أو مختصين  بالمخاطر والحوكمة  -

 ى    الاستفادة من آرائها المستقلة  في جميع  القضايا  ذات  البعد  الشرعيو  الهيئة  الشرعية -

 ضمان  عدم تعارض  الرأي  الشرعي مع  المصالح  الإدارية -

 يتحمل  المصرف تكاليف  المشورة المستقلة  وفق  ضوابط  معتمدة  -

 

 

 

 : رابعا ً :التدريب التعريفيً لأعضاء مجلس الإدارة الجدد
 :  يهدف التدريب  التعريفي  إلى تمكين العضو الجديد  من  أداء دوره بكفاءة، ويشمل  

 التعريف بالمصرف  -

 الهيكل التنظيمي، الاستراتيجية، المنتجات،  وطبيعة العمل المصرفي الإسلامي  -

 الإطار التنظيمي  والرقابي  -

 تعليمات  البنك  المركزي العراقي -

و مل يية هياة المو روة والمةا(لة  ملي) المل يية الوياية والا(زم لية والارزمامة والووذمة  -
AAOIFI    ومل يية م(ىس اليمم   الم ليةIFSB  س 

 الدور والمسؤوليات  -

 مسؤوليات  مجلس  الإدارة ولجانه  -

 العلاقة مع الإدارة التنفيذية والهيئة الشرعية  -
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 : خامسا ً :التدريب المستمر
 :   يعُد  التدريب  المستمر متطلبا   أساسيا   لتعزيز  كفاءة  المجلس، ويتم عبر 

 خطط تدريب  سنوية  -

 تشمل الحوكمة، إدارة المخاطر، الامتثال، التطورات  المصرفية الإسلامية  -

 ورش عمل ودورات  متخصصة  -

 متخصصة كةذ    محلية ودولية، وبالتعاون  مع  -

 تحديث  محتوى  التدريب  بناء   على  التغيرات  التشريعية  والمخاطر المستجدة  -

 

 

 

 :  سادسا ً :مراجعة وتقييم أداء مجلس الإدارة وأعضائه
السنوي هو جدوا يتأمن جميا الوظائف والمصام التي يتعين على مجلس ا دارة ولجانأ القيام بصا  لاا   ييمالتق

 .  العامن وهو يتيح  عأاء المجلس تخصيص وقت مبمر في السنة  نااة مجلس ا دارة ولجانأ

ت  لتقييم أداء مجلس ا دارة بالنسبة  هدافأ المحددةن وتقييم أداء كل لجنة من لجان مجلس    تمون عملية التقييم سنويا

ا دارة وأداء كل عأو مجلس إدارة على حدةن وتقديم تقرير موجز عن النتائج وما يترتب على للك من  اط 

نمولج من التقييم السنوي (    1ي . كما في الملحق رقم ) تحسين مجلس ا دارة واعأاء المجلس في التقرير السنو 

 لمجلس الادارة . 
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 ميثاق لجنة التدقيق  .1
لجنة التدقيق احدى اللجان المنباقة عن مجلس الادارة ولصا دورا مصما في مساندة مجلس الادارة في ممارسة سلااتأ وعمليات 

لات   المبيرة والمعقدة  المصارل  تتالب  المصرل وقد  اعماا  لدعم  اللجان  القرارات ويجب تاميل عدد مناسب من  اتخال 

اللجنة وصلاحيات  ومسؤوليات    واجبات   ميااق ال  تأمنن لجان مجلس الادارة ن ويالانااة التجارية المتنوعة انااء المزيد م

مستجدات  دورية مرة واحدة سنويا على الاقل ن لتحدياأ وفقا لاي    ورةان تتم مراجعة ميااق اللجنة بص  علىللقيام بدورها بفاعلية  

 قانونية او تنظيمية او رغبة مجلس الادارة باضافة مصام جديدة يراها المجلس ضرورية . 

تطبيق السياسة نطاق اولا:   
 جميا تاميلات ومفاصل المصرل.على  الميااقيابق هذا 

دورية المراجعة ثانياً:   

يحسستفظ بسسالحق  المصسسرلمسسن حسسين ، سسرن وبالتسسالي فسسان  ةالمسسذكور المياسساققسسد تفسسرض الظسسرول إد سساا متغيسسرات علسسى 

 .النافذة  والتعليمات تعليمات البنك المركزي العراقي والقوانين على بامل دوري بناءت في تعديلأ او التحديث عليأ 

 ً الاطــار العــام للجنة :  ثالثا  

احدى لجان مجلس الادارة وجزء من الحوكمة المؤسسية للمصرل وهي مجموعة من الصياكل والعمليات  هي تدقيق لجنة  .1

الرقابة والا رال.   اليأ بامل دوري لأمان فاعلية  المصرل وترتبط بمجلس الادارة وترفا تقاريرها  لتحقيق اهدال 

بال المصرل بخبراء  ارجيين  اللزوم وعلى نفقة  للجنة الاستعانة عند  المجلس لغرض تعويض يممن  تنسيق ما رئيس 

 النقص بصذا المجاا من جصة ولتعزيز الرأي الموضوعي . 

جان المجلس والعمس صحيح في حالة كون رئيس مجلس الادارة عأوات غير مستقل لايسمح لأ بالانأمام الى عأوية ل .2

 في هذه الحالة . 

البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة لدعم ا رافأ على   .3 المعايير  بالرغم من تموين مجلس الادارة للجنة 

الجوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقأايا المناخ ن قد يمون للجان الا رى المنباقة عن 

 تتعلق بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة وقأايا المناخ. مجلس الادارة ايأا مسؤوليات محددة  

بامل عام ن من غير المعتاد ان يمنح مجلس الادارة سلاة اتخال القرار الى لجنة تابعة لمجلس الادارة ال يجب ان يصادق  .4

المجلس على توصيات اللجان المنباقة عنأن ولا يممن لمجلس الادارة الغاء المسوؤلية عن متالبات الحوكمة التي تتولاها  

 لجان مجلس الادارة . 

تقوم اللجنة بالمراجعة على انااة وعمليات المصرل نيابة عن مجلس الادارة وتقدم توصياتصا الى مجلس الادارة لاتخال   .5

 القرار. 

يعين مجلس الادارة اعأاء لجنة التدقيق على ان يمون الاعأاء من تاميلة اعأاء مجلس الادارة فقط ن ويجوز ماالبة   .6

الادارة التنفيذية او دعوتصا للحأور للمااركة في اجتماعات لجان المجلس ولمن لايجوز لصا التصويت في هذه الاجتماعات 

. 

يعين مجلس الادارة رئيس اللجنة بعد النظر في توصية لجنة مجلس الادارة المعنية ما مراعاة الاحمام والفقرات المنصول  .7

 عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة . 

اللجنة ويجب نار   .8 لتلك  والدور والسلاة والتاميل  الغرض  لجنة ميااق عمل يتأمن  لمل  الادارة ويعتمد  يحدد مجلس 

 مواثيق لجان المجلس على الموقا الالمتروني ومراجعتأ سنويا . 

تجتما كل لجنة من لجان مجلس الادارة اربا مرات على الاقل سنويا وكلما دعت الأرورة الى للك للوفاء بمسؤولياتصا   .9

ويجب على كل لجنة تقديم تقرير فصلي على الاقل الى مجلس الادارة عن اجتماعات اللجنة والمواضيا التي تتناولصا ن او  

 المجلس باأن الجوانب المصمة .في اجتماع مجلس الادارة التالي الذي يعقده 

 يحق لاعأاء مجلس الادارة ا، رين حأور اجتماعات اللجان ويتلقون جدوا اعماا الاجتماع عند الالب. .10

 توافر لجميا لجان مجلس الادارة الموارد المافية ن وفقا لما تحدده اللجنة لتعمل بفعالية .  .11

 يجوز لمجلس ادارة المصرل من وقت ، ر تحديد عمل لجنة معينة . .12

 على جميا لجان المجلس اجراء تقييم سنوي لانااتصا .  .13
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يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصوا الى الادارة وتزويدها بالمعلومات المافية من الادارة ويجوز لصا الحصوا  .14

 على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس الادارة .  

 . يجب ان يتأمن التقرير السنوي الافصاح عن اعأاء كل لجنة من لجان مجلس الادارة ما ملخص عن اعماا كل لجنة .15

يتولى رئاسة لجان مجلس الادارة عأو مجلس ادارة مستقل غير تنفيذي ويجب ان يمون جميا اعأاء اللجان من اعأاء   .16

 مجلس الادارة غير التنفيذيين ن وان يتمتعوا بالمصارات او الخبرات المناسبة لاعماا تلك اللجان.  

في حاا غياب رئيس لجنة من لجان مجلس ا دارةن يقوم أعأاء اللجنة ا، رون الحاضرون بتعيين أحد أعأائصا ليمون  .17

 .  رئيسا لذلك الاجتماع

تنظيم اعمال اللجنة  رابعاً:  

 تعقد لجنة التدقيق اجتماعات دورية يحدد عددها وفقا لابيعة ونااط اللجنة على ان لا تقل عن اربعة اجتماعات في السنة. .1

يمون للجنة مقرر يمون اما امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر ن ويقوم مقرر اللجنة بتسجيل   .2

محاضر اجتماعات اللجنة بما في للك التوصيات المقدمة الى مجلس الادارة ويجب ان تمون محاضر اجتماعات اللجنة  

 متاحة لجميا اعأاء المجلس .

يعمم أمين سر مجلس الادارة جدوا الاعماا ووثائق الاجتماع على أعأاء اللجنة  لاا فترة مناسبة ) قبل عار أيام على  .3

 الاقل ( من موعد انعقاد الاجتماع .

يجب ان يمتمل النصاب القانوني لمل لجنة من لجان مجلس الادارة بحأور عأوين على الاقل من اعأاء اللجنة ن على   .4

ان يمونوا من اعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين او أغلبية الاعأاء بمن فيصم اثنان من اعأاء مجلس الادارة 

 المستقلين غير التنفيذيين ايصما اكبر .

 يرفا رئيس اللجنة التوصيات المتخذة  لاا اجتماع اللجنة الى مجلس الادارة لاتخال القرار باأنصا .  .5

يتم تاميل لجان اضافية بقرار من مجلس الادارة من وقت ، ر ةيجب ان يحدد مجلس الادارة في ميااق عملأ هيمل اللجنة  .6

 الجديدة ونااق عملصا ومسؤولياتصا ةالمدة المالوبة لانجاز الاعماا المعنية .

 تنار جميا مواثيق لجان مجلس الادارة وتمون متاحة على الموقا الالمتروني للمصرل . .7

 

 

اللجنة  خامساً: صلاحية  
التوصية الى مجلس الادارة لاتخال القرار عن الامور التي قامت اللجنة بمناقاتصا في اجتماعصا الدوري وتم رفعصا للمجلس   .1

 للمصادقة عليصا واعتمادها . 

مساعدة مجلس ا دارة في الجوانب المتعلقة بالمصرل والاركات التابعة لأ في إعداد التقارير الخارجية للمعلومات المالية  .2

وإطار الرقابة الدا ليةن والمدقق الدا لي ووظيفة التدقيق الدا لين والمدقق الخارجي ووظيفة التدقيق الخارجي والامتااا 

 .للقوانين والأوابط المعموا بصا

تتولى لجنة التدقيق التنسيق الوثيق بالقدر اللازم ما لجان المخاطرن حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات المعايير البيئية   .3

 .والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة التابعة لمجلس ا دارة باأن ا مور لات الاهتمام الماترك

للمصرل  ا .4 المالية  التقارير  إعداد  المصنية ومعايير  المحاسبية  للمتالبات  المعدة وفقا  المالية  القوائم    رال على سلامة 

 .والاركات التابعأ لأ

المحاسبية   .5 المعايير  وتابيق  الرقابية  التقارير  وإعداد  بصا  المعموا  والأوابط  للقوانين  المصرل  امتااا  على  ا  رال 

 .المصنية

التأكد من أن وظيفة التدقيق الدا لي والامتااا تأمن في  اط عملصا تقييم الالتزام بالسياسات المتعلقة بالمخاطر البيئية  .6

 .والاجتماعية وتقييم سلامة هذه السياسات بامل مستمر

يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصوا الى الادارة وتزويدها بالمعلومات المافية من الادارة ويجوز لصا الحصوا  .7

 على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس الادارة .  

هيكل اللجنة وشروط العضويةسادساً:   

ا قل .1 اللجنة من ثلاثة اعأاء على  ال تتألف  الادارة  لديصم  من اعأاء مجلس  التنفيذيين وان يمون  المام  مستقلين وغير 
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 التقارير   وتحليل  المحاسبة  دور  فصم  على  القدرة  هيبالممارسات المالية والمحاسبية وبالتالي يمونون على دراية مالية )  

 الاخصية  المالية  وا دارة والتأمين والتدقيق والأرائب والاقتراض والاستامار الميزانية في مصارات ولديأ الماليةن

يجب ان يمون على الاقل عأو واحد  جب أن يمون رئيس اللجنة  بيرا ماليا وعأوا مستقلا غير تنفيذي بمجلس ا دارةي .2

 يمتلك المعرفة والخبرة في مجاا المعايير الارعية والمحاسبية الاسلامية .

 يعين مجلس الادارة رئيس اللجنة ما مراعاة الاحمام المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية.  .3

يتولى رئاسة اللجنة عأو مجلس ادارة مستقل غير تنفيذي  اا من اي عمل او ارتباط آ ر بالمصرل وغير متعارض   .4

 ما مصالحأ عند اتخال القرارات ويجب ان يمون  بيرا ماليا . 

 مقرر اللجنة اما يمون امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر . .5

القوائم  ان يمونوا أعأاء   .6 المابقة على  المالية والمحاسبية  لديصم  برات بالممارسات  تنفيذيين وان يمون  مستقلين غير 

 المالية للمصرل والقدرة على تقييمصا والتي من ضمنصا الميزانية العمومية  .

 ويجب ان في اللجنة عأو  رعي واحد على الاقل  .  .7

تامل عأوية اللجنة رئيس لجنة المخاطر ن ولايجوز لاعأاء لجنة التدقيق ان يمونوا اعأاء في مجلس ادارة اكار من  .8

 ثلاثة  ركات ا رى ولايجوز ان يمونوا اعأاء في لجنة التدقيق لاي مصرل آ ر دا ل العراق . 

 . في حاا غياب رئيس اللجنة يقوم اعأاء اللجنة ا، رون الحاضرون بتعيين احد اعأائصا ليمون رئيسا لذلك  الاجتماع .9

لايجوز لاعأاء لجنة التدقيق ان يمونوا اعأاء في مجلس ادارة اكار من ثلاثة  ركات ا رى ولايجوز ان يمونوا اعأاء   .10

 في لجنة التدقيق لاي مصرل آ ر دا ل العراق . 

 

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة :

 ان يكون شخصاً لائقاً وصالحاً ولديه الاهلية القانونية ولا يعتبر الشخص لائقاً اذا كان :  -1

قد ادانته محكمة جنائية بجريمة حكم أو كان يمكنه أن يحكم عليه بالسجن لمدة سنة واحدة أو أكثر دون   -

 .خيار بدفع غرامة

 .تم اعلان افلاسه من قبل هيئة قضائية خلال السبع السنوات الماضية -

قد جردته سلطة مختصة من أهلية ممارسة مهنة أو أوقفته عن ممارسة مهنة على أساس سوء السولك   -

 .الشخصي

قد أعلنت هيئة قضائية انه لا يصلح الإدارة شركة أصدرت هيئة مختصة أمراً يقضي بانه لا يصلح الإدارة  -

 .شركة

المصرل   - إدارة  مجلس  عن  المنباقة  أعأاءها  واحد  التدقيق  لجنة  رئيس  يمتلك   صادة )  أن 

الارعي والمدقق  المحاسبة  (CSA) أو  صادة (CSAA) المراقب  هيئة  عن  الصادرة 

 . (AAOIFI) والمراجعة للمؤسسات المالية ا سلامية
2-  

ان لا يكون محكوماً بجناية أو جنحة مخلة بالشرف وعدم صدور قرار بحقه من سلطة متخصصة ينتقص من   -3

 .ممارسته أي وظيفة قيادية في )مصرف أو شركة(

تقديم براءة ذمة من المصرف أو الجهة التي عمل بها سابقاً بعدم حصوله على ائتمان نقدي أو تعهدي من تلك   -4

الجهات، وفي حال حصوله على الائتمان بنوعيه المذكورين أعلاه تقديم ما يثبت تسديدها مع تثبيت عبارة عدم  

 .تلكوءه بالدفع

عدم الموافقة على المرشح لعضوية مجلس الإدارة أو لعضوية الهيئة الشرعية إذا كان يشغل منصب مدير مفوض   -5

 لشركة تابعة للمصرف 

اجتياز المرشحين الخاضعين للاختبار من قبل هذا البنك الاختبار الصادر عن هيئة المقابلة والاختبارات للإدارات  -6

 .العليا للمصارف في هذا البنك

ن يكون جميع أعضاء المجلس حاصلين على الشهادة الجامعية الأولية في احدى التخصصات الاقتصاد القانون  ا -7

الإدارة العامة، إدارة أعمال، إدارة الجودة، الإدارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية الاحصاء، إدارة 
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المصارف إدارة الاستثمار والموارد الرقابة المالية والمحاسبية، تقنية المعلومات وكافة الاختصاصات ذات الصلة، 

( سنوات، مع مراعاة 10وأن يكون ثلثا الأعضاء على الأقل خبرة وممارسة عملية مصرفية أو مالية لا تقل عن )

 .افر الأهلية والخبرة المالية أو المصرفية أو القانونية( من قانون المصارف النافذ على أن تتو17أحكام المادة )

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن ) -8

( 17( من المادة )2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استناداً للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينهم على )  -9

( رقم  المصارف  قانون  لسنة  94من  مفوض  2004(  مدير  منصب  بإنشغال  الاستمرار  يمكن  لا  فأنه  وبالتالي   ،

 .رةالمصرف في حال انتهاء المدة القانونية له لعضوية مجلس الإدا

أن لا يكون رئيس أو عضو مجلس الإدارة الحالي رئيساً أو عضواً لمجلس إدارة سابق في مصرف أو شركة مالية   -10

( المادة  العراق أو خارجه استناداً لأحكام  الوصاية سواء داخل  قانون  20أعلنت إفلاسها أو وضعت تحت  ( من 

وف الاستثنائية للبنك المركزي بعد اقتناعه ( منها في الظر3، وقد أجازت الفقرة )2004( لسنة  94المصارف رقم )

( بعد انقضاء مدة مناسبة عقب وقوع  2بمؤهلات الشخص وخبرته المهنية أن يستثنى أي إداري من أحكام الفقرة )

 .( بعد انقضاء عشر سنوات عقب وقوع الحادث1الحدث ومن أحكام الفقرة )

جب أن يستوفي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها في قانون المصارف النافذ وأي ي -11
 .اشتراطات اخرى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارف

يجب أن تكون لجنة الترشيح والمكافات في مجلس الإدارة مسؤولة عن وضع وتنفيذ الإجراءات الواجبة   -
 .المناسبة لترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة حاصلين على شهادات جامعية وأن يكون ثلثا الأعضاء من ذوي  -
 .الخبرة في القطاع المصرفي / المالي

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضوا في مجلس الإدارة أو مديرا مفوضا أو مديراً إقليميا أو موظفا  -
 .في أي مصرف آخر داخل العراق، ما لم يكن المصرف المذكور تابعا للمصرف أو كان تحت السيطرة

لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثر من ثلاث عضويات أخرى في مجالس ادارات مؤسسات   -
 .أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لكيان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعضاء في مجلس الإدارة -

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة المصرف   -
 .في جميع الأوقات

يجب على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التأكد من عدم المشاركة في أي قرار قد يضع أو يبدو أنه  -
 .يضع مصلحته أو مصالح أي طرف آخر فوق مصالح المصرف

يتطلب من جميع أعضاء مجلس الإدارة الالتزام بعمليات اتخاذ القرارات الجماعية لمجلس الإدارة ومناقشة  -
 .القضايا بصراحة وبشكل بناء وإتاحة حرية المناقشة أو الاعتراض على الآراء المطروحة في الاجتماعات

 

 

 

 سابعاً: مسؤوليات وواجبات اللجنة

 

مساعدة مجلس الادارة في الجوانب المتعلقة بالمصرل والاركات التابعة لأ في اعداد التقارير الخارجية للمعلومات  .1

المالية واطار الرقابة الدا لية والمدقق الدا لي ووظيفة التدقيق الدا لي والمدقق الخارجي ووظيفة التدقيق الخارجي  

 والامتااا للقوانين والأوابط المعموا بصا . 

تتولى التنسيق ما لجان ) المخاطر ن حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات ن المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة   .2

 المؤسسية والاستدامة ( المنباقة عن مجلس الادارة باأن الامور لات الاهتمام الماترك . 

الا رال على سلامة القوائم المالية المعدة وفقا للمتالبات المحاسبية المصنية ومعايير اعداد التقارير المالية للمصرل   .3

 والاركات التابعة لأ .

 الا رال على امتااا المصرل للقوانين والأوابط واعداد التقارير الرقابية وتابيق المعايير المحاسبية المصنية .  .4
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التأكد من ان وظيفة التدقيق الدا لي والامتااا تأمن في  اط عملصا تقييم الالتزامات بالسياسات المتعلقة بالمخاطر   .5

 البيئية والاجتماعية وتقييم سلامة هذه السياسات بامل مستمر . 

مراجعة السياسات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاستقالة وانصاء الخدمة لجميا موظفي المصرل بما فيصم  .6

 الادارة التنفيذية ما مراعاة احمام القوانين النافذة .

 

المدقق الداخلي ثامناً:   
الا رال على اداء وظيفة التدقيق الدا لي واستقلالية العمليات التي يقوم بصا المدقق الدا لي وكذلك اعتماد ومراقبة   .1

 فعالية الأوابط الدا لية للمصرل . 

تقديم التوصيات لمجلس الادارة بامل سنوي حوا نااق التدقيق الدا لي بما في للك تقييم المخاطر البيئية والاجتماعية  .2

وضمان توفير الموارد المافية لفاعلية وظيفة التدقيق الدا لي ويجب ان تتم الموافقة على التغييرات الحاصلة في  اة  

انتظام ما المدقق الدا لي لمناقاة وتلقي المعلومات حوا عمليات المصرل التدقيق الدا لي السنوية وتجتما اللجنة ب

 ونزاهتأ وعلى اللجنة مناقاة النتائج المصمة التي توصل اليصا المدقق الدا لي ما الادارة التنفيذية .

يجتما بانتظام ما الادارة التنفيذية والتدقيق الدا لي لمناقاة النتائجالواردة في تقرير المدقق الخارجي ن واي قأايا   .3

المالية نصف  والقوائم  المصرفية  المحاسبية  السياسات  في  المصمة  والتغييرات  المالية  بالتقارير  تتعلق  واحمام مصمة 

) الاستدامة والافصاحات المتعلقة بالمناخ( والافصاحات الواردة في التقرير   السنوية والسنوية والافصاحات غير المالية

 السنوي .

تقديم التوصية الى مجلس الادارة بتعيين المدقق الدا لي واقالتأ وترقيتأ ونقلأ كما يجب ان يراجا سنويا وبامل مبا ر   .4

 اهدال المدقق الدا لي وادائأ وممافأتأ السنوية .

التأكد من استقلالية وظيفة المدقق الدا لي عن الادارة التنفيذية وعدم  أوعصا لتوجيصات اي عأو من اعأاء الادارة   .5

 التنفيذية . 

في للك   .6 بما  ن  العامة  المستندات والوثائق  في  المعلومات  الادارة سلامة  بصا  التي تأمن  العمليات  مراجعة ومناقاة 

التقرير السنوي وتقارير بااقة الاداء البيئي والاجتماعي والحوكمة المؤسسية المقدمة للبنك المركزي العراقي ن وعلى  

البيانا للك  في  بما  ن  الالمتروني  المصرل  البيئية موقا  المعايير  مخاطر  وتأثير  والاستدامة  بالربحية  المتعلقة  ت 

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية على المصرل . 

التأكد من معالجة الاؤون لات الصلة بالتدقيق التي أثارتصا ) تم رفعصا من قبل ( لجنة المخاطر التابعة لمجلس الادارة  .7

 ما لجنة التدقيق وتصحيحصا بالامل المناسب . 

واجراءات   .8 وسياسات  الدولية  بالمعايير  الالتزام  أنااة  ضمان  جميا  في  الارهاب  وتمويل  الامواا  غسل  ممافحة 

 المصرل واجراءاتأ . 

القيام بالتحقيق والمراجعة والنظر والتدقيق في اي عمليات او اجراءات او ضوابط قد تؤثر على قوة المصرل وسلامتأ  .9

. 

التوصية الى مجلس الادارة باأن الصيمل التنظيمي للمصرل ن من حيث الاستحدا  او الغاء او الدمج تقديم التوصيات   .10

 وتحديد مصام وا تصاصات هذه االصياكل وتعديلاتصا . 

مراجعة  اط التدريب والتاوير السنوية لموظفي ) الادارة المالية ن التدقيق الدا لي ( وغيرهم من الموظفين  مراجعة   .11

 لوي الصلة وتقديم التوصيات الى الادارة التنفيذية والموارد البارية باأن التدريب والتاوير. 

 اعداد تقرير فصلي عن انااة اللجنة ويرفا الى مجلس الادارة .  .12

الدا لي   .13 التدقيق  والاجراءات و اة  السياسات  تلك  على  تارأ  التي  والتغييرات  المحاسبية  السياسات  على  الموافقة 

 وية وتابيق المعايير المحاسبية . نالس

التأكد من التزام المصرل بالافصاحات المالوبة على النحو المحدد في المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية الدولية   .14

والمحددات الاساسية لاعداد تقارير بااقة الاداء للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية الصادرة عن البنك 

بط الا رى لات الصلة ن والتأكد من ان الادارة التنفيذية على علم بالتغييرات  المركزي العراقي والتعليمات والأوا

 التي تارأ على المعايير الدجولية لاعداد التقارير المالية والمعايير الا رى لات الصلة . 

باعداد  يتعلق    التقرير السنوي للمصرل تقريرا حوا مدى كفاية انظمة الأبط والرقابة الدا لية والا رال فيما  تأمين .15

 يتأمن التقرير كحد ادنى ما يأتي : التقارير المالية وتقارير الاستدامة ال يجب ان 

الدا لية   .أ الرقابة  انظمة  وضا  عن  التنفيذية  الادارة  ما  بالتعاون  الدا لي  المدقق  مسؤولية  يوضح  بيان 

 والا رال فيما يتعلق باعداد التقارير المالية للمصرل والحفاظ على هذه الانظمة.
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 بيان عن الاساليب التي يستخدمصا المدقق الدا لي لا تبار فعالية نظم الرقابة الدا لية والا رال.  .ب

بيان وتأكيد وجود ممتب معتمد من مجلس الادارة لممافحة غسل الامواا وممافحة الارهاب يتولى تنفيذ  .ت

( ويجب ان يقدم هذا الممتب تقارير منتظمة الى لجنة ممافحة   KYC)  الواجبات والسياسات اعرل عميلك   

 غسل الامواا والمجلس عن انااتأ .

( في الولايات المتحدة   FATCAتحديد وضمان الامتااا لقانون الامتااا الأريبي للحسابات الاجنبية )   . 

 الامريمية .

الافصاح عن نقاط الأعف الجوهرية في انظمة الرقابة الدا لية والا رال والاجراءات المتخذة لمعالجة  .ج

 الأعف . 

 رأيا حوا مدى كفاية الأوابط الدا لية وانظمة الا رال. المدقق الخارجيتقرير يجب ان يتأمن  .ح

 

 

 

المدقق الخارجي  تاسعاً:   
 يجب على لجنة التدقيق في علاقاتصا ما مدقق الحسابات الخارجي ان : 

تقترح تعيين الاخص / المؤسسة المؤهل لتولي منصب مدقق الحسابات الخارجي على مجلس الادارة  رياة موافقة  .1

 المساهمين ن كما تقدم توصياتصا الى مجلس الادارة والمساهمين باأن اقالة او استبداا مدقق الحسابات الخارجي . 

الا رال على التعاقد ما المدقق الخارجي بما في للك مؤهلات المدقق الخارجي وادائأ واستقلاليتأ والاجور التي  .2

 يتقاضاها . 

الاجتماع بانتظام ما المدقق الخارجي لتلقي التقارير ومناقاتصا واي جوانب لات صلة نا ئة عن التدقيق في تقرير  .3

 المدقق الخارجي . 

القوائم  .4 للك مناقاة  في  بما  الصلة  لات  التدقيق والامور  اعماا  الخارجي مناقاة  المدقق  ما  الاجتماعات  تتأمن 

 المالية نصف السسسنوية والسسسنوية والعمليسسسات والافصاحات غير المالية ) الاستدامة والافصاحات المتعلقة بالمناخ(.

 تتولى لجنة التدقيق الا رال على استقلالية وكفاءة المدقق الخارجي . .5

 الا رال العام على مصمة التدقيق الخارجي .  .6

مراجعة  اة التدقيق الخارجي بانتظام لتغاية جميا المخاطر المادية بما في للك مخاطر المعايير البيئية والاجتماعية  .7

 ومتالبات اعداد التقارير المالية . 

اعماا  .8 اثناء  يواجصصا  اي صعوبات  للك  في  بما  الخارجي  المدقق  ما  التدقيق  باجراءات  المتعلقة  الجوانب  مناقاة 

التدقيق واي قيود على نااق الانااة او الوصوا الى المعلومات المالوبة والخلافات المصمة ما الادارة التنفيذية )  

 ان وجدت ( ومدى كفاية استجابة الادارة .

مراجعة سياسة الموافقة على الخدمات الأريبية المتعلقة بالتدقيق والخدمات غير المتعلقة بالتدقيق التي سيتم تقديمصا   .9

عدم   لأمان  بالتدقيق  المتعلقة  غير  الخدمات  جميا  توفير  باأن  دورية  تقارير  وتلقي  الا رال  وكذلك  للمصرل 

 تعارضصا ما استقلالية المدقق الخارجي .

المدقق الخارجي ومراجعة ادائأ وتقييم عمليات مراقبة الجودة التي  .10 الا رال على عملية مااركة المعلومات ما 

 يتبعصا المدقق الخارجي وكذلك تقييم الجودة والقدرات التي يتمتا بصا الموظفين الرئيسين الذين يقومون بصذه العملية. 

اعداد   .11 عملية  في  المعتمدة  الدا لية  الأوابط  بخصول  التنفيذية  الادارة  حأور  دون  الخارجي  المدقق  مناقاة 

 المعلومات المالية والتقارير والافصاحات المالية ومعرفة مدى ملاءة ودقة البيانات المالية للمصرل .

مناقاة نتائج تقرير التدقيق ما الادارة التنفيذية والتأكد من ان ادارة المصرل تتخذ الاجراءات التصحيحية اللازمة   .12

 , الامتااا .في الوقت المناسب باأن المااكل التي حددها المدقق الخارجي 

المولية ف  (ميع زفكمة المصةف ولمىي زه وم  ف  ذلك ز س13 وميم ويم ن الامزث ) لمزمىو   المصةف والمل يية 
 .الامزث ) لىري ر   الوياية والا(زم ليةو وي صة المزلىقة ولةور الارزثم ةا  المرزمامة ويفي 

الوصو) لى  زق ةية مفزرمة من اءماةة الزفةيذية وممقق الور و   الي ة(  لىزأذم من زن المصةف مزوافق مع   س14
 .المزمىو   الق فوفية والزفريمية الملمو) وا و ي صة فيم  يزلىق و لملىوم   الم لية وإلمام الزق ةية واءفص ح

زقميم الملىوم   لم(ىس اءماةة فيم  يزلىق وري ر   المصةف وإ(ةاشازه المزلىقة و لامزث ) والقوافين واليواوم  س15
 .الملمو) وا  وكأن الملىوم   الم لية وإلمام الزق ةية واءفص ح
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الموافقة وف شً لى  زوصية من الممية المةور لى  زليين زو إق لة ممية الامزث )و ذم  زومم ل(فة الزمقيق الأهماف  س16
 .لممية الامزث ) وزةا(ع زماشه رفوي 

مةا(لة الزق ةية المقممة من اءماةة والممقق الي ة(  فيم  يزلىق وفق م اليلف ال(وهةية والرةوف الز  يمذن  س17
اءولاغ لفا  ف  وياة الةق وة المايىيةو وم  ف  ذلك زش زو(ه قصوة ذويةة ف  المام زو زمويق اليواوم المايىية  

 .ل ل(ة وزىييص وإلمام الزق ةية الم ليةالز  يمذن زن ز ثة رىو ً لى  قمةة المصةف ف  زثوي  وم

الزق ةية  س18 ومةا(لة  وا و  الملمو)  واليواوم  اءةه ب  وزموي)  الأموا)  غر)  مذ فوة  وزلىيم    الالزعام  مةاقوة 
 .الي صة ومذ فوة غر) الأموا) وزموي) اءةه ب وزقميم زقةية لفا  إل  الوفك المةذعش اللةاق 

 .مةا(لة الزق ةية الز  يقمما  المصةف إل  هذا الوفكو والذش يةصح فيه لن زفكمة المصةف ولمىي زه س19

لا  صلاوية الوصو) لى  زية ملىوم   من اءماةة الزفةيذيةو ولا  الوق ف  ارزمل ش زش ممية لىويوة والمر همة  س20
 .ف  زش من ا(زم ل زا 

لقم اةوع ا(زم ل   لى  الأق) ف  الرفة مع الممقق الي ة(  والممقق المايى  ومر و) الامزث ) ومر و) مذ فوة  س21
 .غر) الأموا) وزموي) الأةه ب مون ويوة زش من زلي ش اءماةة الزفةيذية

مةا(لة والزم م ري رة اءولاغ لن المي لة  و وه  ري رة ي صة و رزلام الملىوم   المقممة وكذ) رةش من   س22
قو) المورةين والأمةاف الأيةى وو) الملىوم   المو روية زو الةق وة المايىية زو الامزث ) زو الزمقيق زو غيةه   

زل ون مع ل(فة المي مة فيلاً لن مةاقوة إمةاك  من الأموة الز  زثية زوةر المورف زو الأمةاف الأيةىو وو ل
 .المورةين واذه الري ر   واء(ةاشا 

المرألةو   س23 إذا ذ ن ذلك مف رو  ويم ن و)  الموىغ   / المورف  الزوى  و لمويولية وإ(ةاش زوقيق مرزق) ووم ية 
زمةج هذه الزق ةية ولممه  وزش زوقيق   مزوقية يلا) الرفة وكذ) ل م ف  زقةية ل(فة الزمقيق يمن الزقةية الرفوش 

 .لىمصةف

اءكةاف لى  زفةيذ وةامج الزل ف  من الأعم   والذواةث و لزفريق مع ل(فة زقفية الملىوم   والازص لا  لى   س24
مرزوى اءماةة الزفةيذية ول( ن الم(ىس الأيةى ذا  الصىةو وي صة ل(فة ووذمة زقفية الملىوم   والازص لا   

 .الز ولة لم(ىس اءماةة

 

 

 

 

 

 

الامتثـــــالعاشراً:   
للك  .1 في  بما  وعملياتأ  المصرل  انااة  جميا  في  الدولية  والمعايير  المصرل  لمتالبات  الامتااا  تحديد وضمان 

 الامتااا للسياسات البيئية والاجتماعية و اصة المتعلقة بعروض الاستامارات المستدامة بيئيا. 

الحصوا على تقارير منتظمة من الادارة التنفيذية ومدقق الحسابات الخارجي للتأكد من ان المصرل متوافق ما   .2

 المتالبات القانونية والتنظيمية المعموا بصا  اصة فيما يتعلق بالمعلومات المالية واعدا التقارير والافصاح 

تقديم المعلومات لمجلس الادارة فيما يتعلق بسياسات المصرل واجراءاتأ المتعلقة بالامتااا والقوانين والأوابط  .3

 المعموا بصا باأن المعلومات المالية واعداد التقارير والافصاح .

التدقيق الاهدال  .4 اقالة مدير الامتااا كما تحدد لجنة  المدير المفوض على تعيين او  الموافقة بناء على توصية من 

 لمدير الامتااا وتراجا اداؤه سنويا .

الالتزام بتعليمات ممافحة غسل الامواا وتمويل الارهاب والأوابط المعموا بصا ومراجعة التقارير الخاصة  مراقبة   .5

 بممافحة غسل الامواا وتقديم تقرير عنصا الى البنك المركزي العراقي .
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مراجعة التقارير المقدمة من الادارة والمدقق الخارجي فيما يتعلق بنقاط الأعف الجوهرية والظرول التي يممن  .6

الابلاغ عنصا في بيئة الرقابة بما في للك اي اوجأ قصور كبيرة في اعداد او تابيق الأوابط الدا لية التي تؤثر على 

 رير المالية .قدرة المصرل في تابيت ومعالجة وتلخيص اعداد التقا

 التقارير التي يقدمصا المصرل للبنك المركزي العراقي الذي يفصح فيأ عن انااة المصرل وعملياتأمراجعة  .7

لصا صلاحية الحصوا على اي معلومات من الادارة التنفيذية ولصا حق في استدعاء اي مدير للحأور والمساهمة   .8

 في اي من اجتماعاتصا .

مراجعة واعتماد سياسة الابلاغ عن المخالفات وهي سياسة  اصة باستلام المعلومات المقدمة بامل سري من قبل   .9

الموظفين والاطرال الا رى حوا المعلومات المحاسبية او الرقابة الدا لية او الامتااا او التدقيق او غيرها التي  

لجنة ما  بالتعاون  الا رى  الاطرال  او  الموظف  تحفظ  بصذه   تاير  الموظفين  ادراك  مراقبة  عن  فألا  المخاطر 

 السياسات والاجراءات .

بالموضوعية واجراء تحقيق مستقل وحماية الموظف / المبلغ الا كان للك مناسبا وضمان حل المسألة وتدرج  التحلي   .10

السنوي  التقرير  التدقيق ضمن  لجنة  تقرير  في  عام  بامل  السنة  متبقية  لاا  تحقيقات  واي  التقارير وعددها  هذه 

 للمصرل . 

عقد اربا اجتماعات على الاقل في السنة ما المدقق الخارجي والمدقق الدا لي ومسؤوا الامتااا ومسؤوا ممافحة  .11

 غسل الامواا وتمويل الارهاب دون حأور اي من اعأاء الادارة التنفيذية . 

المعلومات والاتصالات على  .12 بالتنسيق ما لجنة تقنية  التعافي من الازمات والموار   الا رال على تنفيذ برامج 

المعلومات والاتصالات   الصلة و اصة لجنة حوكمة تقنية  المجلس الا رى لات  التنفيذية ولجان  مستوى الادارة 

 التابعة لمجلس الادارة .

اجتماعات اللجنة احد عشر:   

( مرات سنويا على الاقل أو كلما دعت   4تجتما اللجنة بعد اكتماا النصاب القانوني بامل دوري كل ثلاثة ا صر )  .1

للوفاء بمسؤولياتصان وتتخذ توصياتصا بأغلبية عدد أعأائصا و الى للك  التصويت متعادلا يمون  إالأرورة  لا كان 

ضافية بناء على طلب مجلس الادارة أو  عند طلب إ صوت رئيس اللجنة مرجحا. كما من المممن طلب اجتماعات  

 رئيس اللجنة او احد أعأائصا او عند الحاجة. 

للجنة دعوة من تااء من ا  .2 الأرورة  المستاارين وغيرهم لحأور  عند  أو  المصرل  أو موظفي  التنفيذية  دارة 

 جابة على اي استفسارات تخص اللجنة.اجتماعات اللجنة لالب اي معلومات او ا 

الاجتماع ما مراقب الحسابات الخارجي والمدقق الارعي الدا لي ومراقب الامتااا ومسؤوا ممافحة غسل الامواا  .3

 اربا مرات في السنة بدون حأور اي من أعأاء الادارة التنفيذية .

 

 

 

مقرر اللجنة  اثنا عشر:   

بموجب دليل المعايير البيئية يمون مقرر اللجنة إما أمين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة سر المجلس ويقوم 

بتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة وتنسيق اجتماعات اللجنة وإعداد جداوا أعماا الاجتماعات ويفأل ان يتم تزويد الاعأاء 

اد وتحأير وتوزيا المواد المتعلقة بالاجتماعات للأعأاء مقدما وتسجيل وتوثيق محاضر بصا قبل تاريخ عقد الاجتماع ما إعد

 بعة تنفيذ التوصيات المتخذة  لاا اجتماعات اللجنة.االاجتماعات ومت
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التقاريـــــر ثلاثة عشر:   

يجب على اللجنة عقب كل اجتماع أن ترفا )محأر الاجتماع الى مجلس ادارة المصرل( توضح فيأ جدوا ا عماا   .1

الذي تمت مناقاتأ والنتائج التي توصلت لصا وتوصياتصا وللك للمصادقة عليأ على ان يتم حفظ التقرير الاصل لدى 

 امين سر مجلس الادارة .

الفترةن وأهم المواضيا التي تم مناقاتصا   .2 يجب على اللجنة اعداد تقرير فصلي تبين فيأ ملخص اجتماعاتصا  لاا 

 دارة للمصادقة بما جاء فيأ.والتوصيات المتخذةن ويعرض على مجلس ا 

 اعداد تقرير سنوي ويدرج في التقرير السنوي للمصرل . .3

 

 

 الالتزام بميثاق السلوك المهني : 

 يلتزم مجلس الإدارة التزاماً كاملاً بتطبيق أحكام مدونة السلوك المهني المعتمدة في المصرف، ويؤكد على أن تكون هذه 

 المدونة إطاراً حاكماً لسلوكيات أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وكبار الإدارة التنفيذية، بما يضمن النزاهة 

 .والشفافية والمسؤولية والمساءلة في جميع الأعمال والقرارات 

 

 :ويشمل هذا الالتزام

 الامتثال لمبادئ الأخلاق المهنية والقيم المؤسسية المعتمدة -

  -.تجنب حالات تضارب المصالح والإفصاح عنها عند حدوثها وفق السياسات المعتمد  -

 حماية سرية المعلومات وعدم استغلالها لأغراض شخصية أو غير مشروعة  -

 .الالتزام بالقوانين والتعليمات النافذة والتعليمات الرقابية ذات العلاقة -

 

 وتتولى لجان مجلس الإدارة، كلٌ ضمن نطاق اختصاصه، متابعة مدى الالتزام بمدونة السلوك المهني ورفع

 .  .التقارير الدورية إلى مجلس الإدارة بشأن أي مخالفات جوهرية أو إجراءات تصحيحية متخذة
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 ميثاق لجنــة ادارة المخاطـــر .2

لجنسسة المخسسساطر احسسدى اللجسسسان المنباقسسة عسسسن مجلسسسس الادارة ولصسسا دورا مصمسسسا فسسي مسسسساندة مجلسسس الادارة فسسسي ممارسسسسة 

سسسسلااتأ وعمليسسسات اتخسسسال القسسسرارات وهسسسي الجصسسسة الماسسسرفة علسسسى اسسسستراتيجية ادارة المخسسساطر الائتمانيسسسة لاسسسستامارات 

المصسسرل وجسسزء مسسن الحوكمسسة المؤسسسسية للمصسسرل لتحقيسسق اهدافسسأ وترفسسا تقاريرهسسا اليسسأ باسسمل دوري لأسسمان فاعليسسة 

 الا رال والمراجعة .

 

 اولاً : نطاق تطبيق السياسة :

 جميا تاميلات ومفاصل المصرل.على  الميااقيابق هذا 

دورية المراجعة ثانياً:   

يحسستفظ بسسالحق  المصسسرلمسسن حسسين ، سسرن وبالتسسالي فسسان  ةالمسسذكور المياسساققسسد تفسسرض الظسسرول إد سساا متغيسسرات علسسى 

ت باسسمل دوري فسسي تعديلسسأ او التحسسديث عليسسأ  تعليمسسات البنسسك المركسسزي  علسسى بنسساءت وتسستم مراجعتسسأ علسسى الاقسسل سسسنويا

 .النافذة  والتعليمات العراقي والقوانين

 ً الاطــار العــام للجنة :  ثالثا  

احسسدى لجسسان مجلسسس الادارة وجسسزء مسسن الحوكمسسة المؤسسسسية للمصسسرل وهسسي مجموعسسة مسسن لجنسسة المخسساطر هسسي  .18

الصياكسسل والعمليسسات لتحقيسسق اهسسدال المصسسرل وتسسرتبط بمجلسسس الادارة وترفسسا تقاريرهسسا اليسسأ باسسمل دوري لأسسمان 

فاعليسسة الرقابسسة والا سسرال. يممسسن للجنسسة الاسسستعانة عنسسد اللسسزوم وعلسسى نفقسسة المصسسرل بخبسسراء  سسارجيين بالتنسسسيق 

 ما رئيس المجلس لغرض تعويض النقص بصذا المجاا من جصة ولتعزيز الرأي الموضوعي .

جسسان المجلسسس فسسي حالسسة كسسون رئسسيس مجلسسس الادارة عأسسوات غيسسر مسسستقل لايسسسمح لسسأ بالانأسسمام السسى عأسسوية ل .19

 والعمس صحيح في هذه الحالة .

بسسسالرغم مسسسن تمسسسوين مجلسسسس الادارة للجنسسسة المعسسسايير البيئيسسسة والاجتماعيسسسة والحوكمسسسة المؤسسسسسية والاسسسستدامة لسسسدعم  .20

ا سسرافأ علسسى الجوانسسب المتعلقسسة بالمعسسايير البيئيسسة والاجتماعيسسة والحوكمسسة المؤسسسسية وقأسسايا المنسساخ ن قسسد يمسسون 

للجسسسان الا سسسرى المنباقسسسة عسسسن مجلسسسس الادارة ايأسسسا مسسسسؤوليات محسسسددة تتعلسسسق بالمعسسسايير البيئيسسسة والاجتماعيسسسة 

 والحوكمة المؤسسية والاستدامة وقأايا المناخ .

باسسمل عسسام ن مسسن غيسسر المعتسساد ان يمسسنح مجلسسس الادارة سسسلاة اتخسسال القسسرار السسى لجنسسة تابعسسة لمجلسسس الادارة ال يجسسب  .21

ان يصسسسادق المجلسسسس علسسسى توصسسسيات اللجسسسان المنباقسسسة عنسسسأن ولا يممسسسن لمجلسسسس الادارة الغسسساء المسسسسوؤلية عسسسن 

 متالبات الحوكمة التي تتولاها لجان مجلس الادارة .

تقسسوم اللجنسسة بالمراجعسسة علسسى اناسساة وعمليسسات المصسسرل نيابسسة عسسن مجلسسس الادارة وتقسسدم توصسسياتصا السسى مجلسسس  .22

 الادارة لاتخال القرار.

يعسسين مجلسسس الادارة اعأسساء لجنسسة المخسساطر علسسى ان يمسسون الاعأسساء مسسن تاسسميلة اعأسساء مجلسسس الادارة فقسسط ن  .23

ويجسسوز ماالبسسة الادارة التنفيذيسسة او دعوتصسسا للحأسسور للماسساركة فسسي اجتماعسسات لجسسان المجلسسس ولمسسن لايجسسوز لصسسا 

 التصويت في هذه الاجتماعات .

يعسسسين مجلسسسس الادارة رئسسسيس اللجنسسسة بعسسسد النظسسسر فسسسي توصسسسية لجنسسسة مجلسسسس الادارة المعنيسسسة مسسسا مراعسسساة الاحمسسسام  .24

 والفقرات المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة .

يحسسدد مجلسسس الادارة ويعتمسسد لمسسل لجنسسة مياسساق عمسسل يتأسسمن الغسسرض والسسدور والسسسلاة والتاسسميل لتلسسك اللجنسسة  .25

 ويجب نار مواثيق لجان المجلس على الموقا الالمتروني ومراجعتأ سنويا .
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تجتمسسا كسسل لجنسسة مسسن لجسسان مجلسسس الادارة اربسسا مسسرات علسسى الاقسسل سسسنويا وكلمسسا دعسست الأسسرورة السسى للسسك للوفسساء  .26

بمسسسؤولياتصا ويجسسب علسسى كسسل لجنسسة تقسسديم تقريسسر فصسسلي علسسى الاقسسل السسى مجلسسس الادارة عسسن اجتماعسسات اللجنسسة 

 والمواضيا التي تتناولصا ن او في اجتماع مجلس الادارة التالي الذي يعقده المجلس باأن الجوانب المصمة .

 يحق لاعأاء مجلس الادارة ا، رين حأور اجتماعات اللجان ويتلقون جدوا اعماا الاجتماع عند الالب. .27

 توافر لجميا لجان مجلس الادارة الموارد المافية ن وفقا لما تحدده اللجنة لتعمل بفعالية . .28

 يجوز لمجلس ادارة المصرل من وقت ، ر تحديد عمل لجنة معينة . .29

 على جميا لجان المجلس اجراء تقييم سنوي لانااتصا . .30

يجسسسب ان تتسسساح للجسسسان مجلسسسس الادارة حريسسسة الوصسسسوا السسسى الادارة وتزويسسسدها بالمعلومسسسات المافيسسسة مسسسن الادارة  .31

 ويجوز لصا الحصوا على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس الادارة . 

يجسسب ان يتأسسمن التقريسسر السسسنوي الافصسساح عسسن اعأسساء كسسل لجنسسة مسسن لجسسان مجلسسس الادارة مسسا ملخسسص عسسن  .32

 اعماا كل لجنة .

يتسسسولى رئاسسسسة لجسسسان مجلسسسس الادارة عأسسسو مجلسسسس ادارة مسسسستقل غيسسسر تنفيسسسذي ويجسسسب ان يمسسسون جميسسسا اعأسسساء  .33

اللجسسان مسسن اعأسساء مجلسسس الادارة غيسسر التنفيسسذيين ن وان يتمتعسسوا بالمصسسارات او الخبسسرات المناسسسبة لاعمسساا تلسسك 

 اللجان. 

 

تنظيم اعمال اللجنة  رابعاً:  

 تعقد لجنة المخاطر اجتماعات دورية يحدد عددها وفقا لابيعة ونااط اللجنة على ان لا تقل عن اربعة اجتماعات في السنة.  .8

يمون للجنة مقرر يمون اما امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر ن ويقوم مقرر اللجنة بتسجيل   .9

محاضر اجتماعات اللجنة بما في للك التوصيات المقدمة الى مجلس الادارة ويجب ان تمون محاضر اجتماعات اللجنة 

 متاحة لجميا اعأاء المجلس .

يعمم أمين سر مجلس الادارة جدوا الاعماا ووثائق الاجتماع على أعأاء اللجنة  لاا فترة مناسبة ) قبل عار أيام على  .10

 الاقل ( من موعد انعقاد الاجتماع .

يجب ان يمتمل النصاب القانوني لمل لجنة من لجان مجلس الادارة بحأور عأوين على الاقل من اعأاء اللجنة ن على   .11

ان يمونوا من اعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين او أغلبية الاعأاء بمن فيصم اثنان من اعأاء مجلس الادارة 

 المستقلين غير التنفيذيين ايصما اكبر .

 يرفا رئيس اللجنة التوصيات المتخذة  لاا اجتماع اللجنة الى مجلس الادارة لاتخال القرار باأنصا .  .12

يتم تاميل لجان اضافية بقرار من مجلس الادارة من وقت ، ر ةيجب ان يحدد مجلس الادارة في ميااق عملأ هيمل اللجنة  .13

 الجديدة ونااق عملصا ومسؤولياتصا ةالمدة المالوبة لانجاز الاعماا المعنية .

 تنار جميا مواثيق لجان مجلس الادارة وتمون متاحة على الموقا الالمتروني للمصرل . .14

 

اللجنة  خامساً: صلاحية  
التوصسسية السسى مجلسسس الادارة لاتخسسال القسسرار عسسن الامسسور التسسي قامسست اللجنسسة بمناقاسستصا فسسي اجتماعصسسا السسدوري وتسسم  .8

 رفعصا للمجلس للمصادقة عليصا واعتمادها .

مراجعسسة اناسساة وعمليسسات المصسسرل نيابسسة عسسن مجلسسس الادارة وتقسسدم توصسسياتصا السسى مجلسسس الادارة لاتخسسال القسسرار  .9

 باأن تلك التوصيات .
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بسسسالرغم مسسسن تمسسسوين مجلسسسس الادارة للجنسسسة المعسسسايير البيئيسسسة والاجتماعيسسسة والحوكمسسسة المؤسسسسسية والاسسسستدامة لسسسدعم  .10

ا سسرافأ علسسى الجوانسسب المتعلقسسة بالمعسسايير البيئيسسة والاجتماعيسسة والحوكمسسة المؤسسسسية وقأسسايا المنسساخ ن قسسد يمسسون 

للجنسسة المخسساطر ايأسسا مسسسؤوليات محسسددة تتعلسسق بالمعسسايير البيئيسسة والاجتماعيسسة والحوكمسسة المؤسسسسية والاسسستدامة 

 وقأايا المناخ .

ت اللجسسان الا سسرى ويتلقسسون جسسدوا اعمسساا ايحسسق لاعأسساء اللجنسسة بصسسفتصم اعأسساء مجلسسس الادارة حأسسور اجتماعسس  .11

 الاجتماع عند طلبأ .

يجسسسب ان تتسسساح للجسسسان مجلسسسس الادارة حريسسسة الوصسسسوا السسسى الادارة وتزويسسسدها بالمعلومسسسات المافيسسسة مسسسن الادارة  .12

 ويجوز لصا الحصوا على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس الادارة . 

هيكل اللجنة وشروط العضويةسادساً:   

مسسن اعأسساء مجلسسس الادارة المسسستقلين وغيسسر التنفيسسذيين وان  تتسسألف لجنسسة المخسساطر مسسن ثلاثسسة اعأسساء علسسى ا قسسل .11

يمسسون جميسسا اعأسساء اللجنسسة علسسى درايسسة بالمخسساطر وممارسسسات ادارة المخسساطر فسسي المؤسسسسات المصسسرفية المبيسسرة 

والمعقسسدة ويجسسب ان يمسسون لسسدى عأسسو واحسسد علسسى الاقسسل  مسسن اعأسساء اللجنسسة  بسسرة فسسي تحديسسد وتقيسسيم وادارة 

التعسسرض للمخسساطر فسسي المؤسسسسات المصسسرفية المبيسسرة والمعقسسدة ويجسسب ان يمسسون احسسد الاعأسساء علسسى معرفسسة جيسسدة 

بأنظمسسة ادارة المخسساطر للمعسسايير البيئيسسة والاجتماعيسسة لمعالجسسة هسسذه المخسساطر ويجسسب ان يمسسون يمسسون لسسدى اعأسساء 

 ات المصرفية والمالية ليمونوا قادرين على القيام بمسؤوليات اللجنة .اللجنة المعرفة الفنية والفصم المافي للخدم

 يعين مجلس الادارة رئيس اللجنة ما مراعاة الاحمام المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية. .12

يتسسولى رئاسسسة اللجنسسة عأسسو مجلسسس ادارة مسسستقل غيسسر تنفيسسذي  سساا مسسن اي عمسسل او ارتبسساط آ سسر بالمصسسرل وغيسسر  .13

 متعارض ما مصالحأ عند اتخال القرارات.

 مقرر اللجنة اما يمون امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر . .14

ان يمونسسوا أعأسساء مسسستقلين غيسسر تنفيسسذيين وان يمسسون لسسديصم  بسسرات بالممارسسسات الماليسسة والمحاسسسبية المابقسسة علسسى  .15

 القوائم المالية للمصرل والقدرة على تقييمصا والتي من ضمنصا الميزانية العمومية  .

يجسسب ان تاسسمل عأسسوية لجنسسة المخسساطر رئسسيس لجنسسة التسسدقيق ورئسسيس لجنسسة حوكمسسة تقنيسسة المعلومسسات ولا يجسسوز ان  .16

 يمون رئيس لجنة المخاطر رئيس مجلس الادارة ن 

لايجسسوز لاعأسساء لجنسسة المخسساطر العمسسل فسسي مجلسسس ادارة اكاسسر مسسن  سسركتين ا سسرتين ولايجسسوز ان يمونسسوا اعأسساء  .17

 في لجنة المخاطر لاي مصرل آ ر . 

فسسي حسساا غيسساب رئسسيس اللجنسسة يقسسوم اعأسساء اللجنسسة ا، سسرون الحاضسسرون بتعيسسين احسسد اعأسسائصا ليمسسون رئيسسسا لسسذلك   .18

 الاجتماع .

لايجسسوز لاعأسساء لجنسسة المخسساطر العمسسل فسسي مجلسسس ادارة اكاسسر مسسن  سسركتين ا سسريين ولايجسسوز ان يمونسسوا اعأسساء  .19

 لجنة المخاطر في اي مصرل ا ر .

 

 

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة :

 ان يكون شخصاً لائقاً وصالحاً ولديه الاهلية القانونية ولا يعتبر الشخص لائقاً اذا كان :  -12

قد ادانته محكمة جنائية بجريمة حكم أو كان يمكنه أن يحكم عليه بالسجن لمدة سنة واحدة أو أكثر دون   -

 .خيار بدفع غرامة
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 .تم اعلان افلاسه من قبل هيئة قضائية خلال السبع السنوات الماضية -

قد جردته سلطة مختصة من أهلية ممارسة مهنة أو أوقفته عن ممارسة مهنة على أساس سوء السولك   -

 .الشخصي

قد أعلنت هيئة قضائية انه لا يصلح الإدارة شركة أصدرت هيئة مختصة أمراً يقضي بانه لا يصلح الإدارة  -

 .شركة

أن يمون رئيس لجنة المخاطر واحد أعأاءه حاصلات على واحدة من من الاصادات المذكورة  -13

 -:أدناه كحد ادنى

  صادة ا تصاصي إسلامي معتمد في إدارة المخاطر - أ

  صادة ا تصاصي إسلامي معتمد في الحوكمة والامتااا  -  ب 

ان لا يكون محكوماً بجناية أو جنحة مخلة بالشرف وعدم صدور قرار بحقه من سلطة متخصصة ينتقص من   -14

 . ممارسته أي وظيفة قيادية في )مصرف أو شركة(

تقديم براءة ذمة من المصرف أو الجهة التي عمل بها سابقاً بعدم حصوله على ائتمان نقدي أو تعهدي من تلك   -15

الجهات، وفي حال حصوله على الائتمان بنوعيه المذكورين أعلاه تقديم ما يثبت تسديدها مع تثبيت عبارة عدم  

 .تلكوءه بالدفع

عدم الموافقة على المرشح لعضوية مجلس الإدارة أو لعضوية الهيئة الشرعية إذا كان يشغل منصب مدير مفوض   -16

 لشركة تابعة للمصرف 

اجتياز المرشحين الخاضعين للاختبار من قبل هذا البنك الاختبار الصادر عن هيئة المقابلة والاختبارات للإدارات  -17

 .العليا للمصارف في هذا البنك

ن يكون جميع أعضاء المجلس حاصلين على الشهادة الجامعية الأولية في احدى التخصصات الاقتصاد القانون  ا -18

الإدارة العامة، إدارة أعمال، إدارة الجودة، الإدارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية الاحصاء، إدارة 

حاسبية، تقنية المعلومات وكافة الاختصاصات ذات الصلة، المصارف إدارة الاستثمار والموارد الرقابة المالية والم

( سنوات، مع مراعاة 10وأن يكون ثلثا الأعضاء على الأقل خبرة وممارسة عملية مصرفية أو مالية لا تقل عن )

 .( من قانون المصارف النافذ على أن تتوافر الأهلية والخبرة المالية أو المصرفية أو القانونية17أحكام المادة )

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن ) -19

( 17( من المادة )2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استناداً للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينهم على )  -20

( رقم  المصارف  قانون  لسنة  94من  مفوض  2004(  مدير  منصب  بإنشغال  الاستمرار  يمكن  لا  فأنه  وبالتالي   ،

 .رةالمصرف في حال انتهاء المدة القانونية له لعضوية مجلس الإدا

أن لا يكون رئيس أو عضو مجلس الإدارة الحالي رئيساً أو عضواً لمجلس إدارة سابق في مصرف أو شركة مالية   -21

( المادة  العراق أو خارجه استناداً لأحكام  الوصاية سواء داخل  قانون  20أعلنت إفلاسها أو وضعت تحت  ( من 

وف الاستثنائية للبنك المركزي بعد اقتناعه ( منها في الظر3، وقد أجازت الفقرة )2004( لسنة  94المصارف رقم )

( بعد انقضاء مدة مناسبة عقب وقوع  2بمؤهلات الشخص وخبرته المهنية أن يستثنى أي إداري من أحكام الفقرة )

 .( بعد انقضاء عشر سنوات عقب وقوع الحادث1الحدث ومن أحكام الفقرة )

جب أن يستوفي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها في قانون المصارف النافذ وأي ي -22
 .اشتراطات اخرى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارف

يجب أن تكون لجنة الترشيح والمكافات في مجلس الإدارة مسؤولة عن وضع وتنفيذ الإجراءات الواجبة المناسبة   -23
 .لترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة حاصلين على شهادات جامعية وأن يكون ثلثا الأعضاء من ذوي  -24
 .الخبرة في القطاع المصرفي / المالي

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضوا في مجلس الإدارة أو مديرا مفوضا أو مديراً إقليميا أو موظفا في   -25
 .أي مصرف آخر داخل العراق، ما لم يكن المصرف المذكور تابعا للمصرف أو كان تحت السيطرة 

لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثر من ثلاث عضويات أخرى في مجالس ادارات مؤسسات   -26
 .أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لكيان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعضاء في مجلس الإدارة -27
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يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة المصرف في   -28
 .جميع الأوقات

يجب على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التأكد من عدم المشاركة في أي قرار قد يضع أو يبدو أنه يضع   -29
 .مصلحته أو مصالح أي طرف آخر فوق مصالح المصرف

ومناقشة  -30 الإدارة  لمجلس  الجماعية  القرارات  اتخاذ  بعمليات  الالتزام  الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  من  يتطلب 
 .القضايا بصراحة وبشكل بناء وإتاحة حرية المناقشة أو الاعتراض على الآراء المطروحة في الاجتماعات

 

 

 سابعاً: مسؤوليات وواجبات اللجنة

ويجسسب تاسسميل عسسدد مناسسسب مسسن اللجسسان لسسدعم اعمسساا المصسسرل وقسسد تتالسسب المصسسارل المبيسسرة والمعقسسدة لات       

ومسسسسؤوليات  واجبسسسات مياسسساقال تأسسسمنالاناسسساة التجاريسسسة المتنوعسسسة اناسسساء المزيسسسد مسسسن لجسسسان مجلسسسس الادارة ن وي

دوريسسة مسسرة واحسسدة سسسنويا علسسى  ورةان تسستم مراجعسسة مياسساق اللجنسسة بصسس  علسسىاللجنسسة للقيسسام بسسدورها بفاعليسسة وصسسلاحيات 

مسسستجدات قانونيسسة او تنظيميسسة او رغبسسة مجلسسس الادارة باضسسافة مصسسام جديسسدة يراهسسا المجلسسس الاقسسل ن لتحدياسسأ وفقسسا لاي 

 ضرورية ن ودون تقييد لدورها تتولى لجنة المخاطر  الاتي :

 مجلسسس إلسسى منتظمسسة تقسسارير وتقسسديم لسسأ التابعسسة والمؤسسسسات المصسسرل علسسى تسسؤثر التسسي المخسساطر حوكمسسة -1

المعلومسسات  تقنيسسة بمخسساطر الاهتمسسام رقابتصسسا فسسي تسسدرج أن المخسساطر لجنسسة علسسى ويجسسب اناسساتصان عسسن ا دارة

 المخسسساطر وإدارة المنسسساخن تغيسسسر عسسسن للمصسسسرل النا سسسئة الماليسسسة المخسسساطر و اصسسسة الاسسسستدامة ومخسسساطر

 ا دارة مجلسسس لجسسان مسسا وثيسسق باسسمل والتواصسسل التنسسسيق اللجنسسة علسسى ويجسسب والاجتماعيسسةن البينيسسة المعسسايير

 وتمسسون المعلومسسات تقنيسسة ومخسساطر والحوكمسسة والاجتماعيسسة البينيسسة المعسسايير مخسساطر عسسن المسسسؤولة ا  سسرى

 تقسسا التسسي تلسسك بخسسلال بالمخسساطرن المتعلقسسة وا ناسساة المخسساطر علسسى ا  سسرال عسسن المخسساطر مسسسؤولة لجنسسة

 .ا دارة لمجلس تابعة أ رى لجنة إلى تحديدا المفوضة أو نفسأ المجلس مسؤولية ضمن

 نظسسام ونصسسج الالاثسسةن السسدفاع  اسسوط للنمسسولج وفقسسا المصسسرل فسسي المخسساطر إدارة عمسسل إطسسار وتنفيسسذ تصسسميم  -2

 .والاجتماعية البينية للمعايير المخاطر إدارة نظام ودمج المصرلن مستوى على المخاطر إدارة

 والتأكسسد المصسسرل وتعقيسسدات لحجسسم مناسسسبة المخسساطر إدارة وظيفسسة أن مسسن التأكسسد المخسساطر لجنسسة علسسى يجسسب -3

 البيئيسسة المعسسايير مخسساطر بتأسسمين ا دارة قيسسام مسسن التأكسسد اللجنسسة علسسى ويجسسب. لصسسا المافيسسة المسسوارد تسسوفير مسسن

 نظسسام ماسسل محسسددة مخسساطر بمجسسالات المتعلقسسة المصسسرل وعمليسسات الحاليسسة المخسساطر وثسسائق فسسي والاجتماعيسسة

 الائتمان . مخاطر إدارة

 المعسسايير مخسساطر للسسك فسسي بمسسا سسسنويان ومراجعتصسسا المصسسرل لسسدى المقبولسسة المخسساطر درجسسة وتعريسسف تحديسسد -4

 المصسسرل مسسستوى علسسى تحملصسسا والمممسسن المقبولسسة المخسساطر درجسسة ومراقبسسة نE&S والاجتماعيسسة البينيسسة

 .المادية المخاطر أنواع  ضمنصا ومن

 

المخاطر وسلوكيات  بثقافة يتعلق فيماثامناً:   

 : على تعمل أن المخاطر لجنة على  يجب

 

اسسستمراره  مسسن للتأكسسد المخسساطر إدارة عمسسل إطسسار عسسن تقسسارير وأي المخسساطر لادارة العسسام ا طسسار مراجعسسة س1

 المجلسسس إلسسى والتوصسسية ا دارةن مجلسسس حسسددها والتسسي المقبولسسة المخسساطر درجسسات ضسسمن بفعاليسسة العمسسل فسسي

 .المخاطر إدارة وإطار المخاطر بإدارة المتعلقة السياسات على جوهرية  وتغييرات  سياسات بأي

تعتبسسر  إل عنصسسان والمسسسؤولية والاجتماعيسسة البينيسسة المعسسايير مخسساطر لادارة واضسسح  سسرح وجسسود مسسن التأكسسد  س2

 ويجسسسب المصسسسرلن مسسسستوى علسسسى المخسسساطر إدارة نظسسسام مسسسن جسسسزءا والاجتماعيسسسة البيئيسسسة المخسسساطر إدارة
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 تاسسمل أن ويجسسب والاجتماعيسسة البيئيسسة للمعسسايير المخسساطر بسسإدارة فقسسط تتعلسسق منفصسسلة وثيقسسة فسسي توضسسيحصا

 .بالمناخ المتعلقة والانتقالية المادية المخاطر

البيئيسسة  للمعسسايير المخسساطر تقيسسيم فسسي واضسسحة ار سسادات تقسسديم اللجنسسة مسسن ا دارة مجلسسس يالسسب أن يجسسب  س3

 .العامة العمل  وبيئة  ومعاملاتأ و دماتأ ومنتجاتأ المصرل عمليات في  والاجتماعية

 باسسستراتيجية والتوصسسية باسسأنأ ا دارة مجلسسس إلسسى تقريسسر ورفسسا والمسسستقبلية الحاليسسة المخسساطر ملسسف مراقبسسة  س4

 .المجلس قبل من لاعتمادها المخاطر

 للتعامسسل الموضسسوعة المخسساطر حسسدة مسسن التخفيسسف واجسسراءات والأسسوابط النا سسئة المخسساطر مصسسادر مراقبسسة س5

 .باأنصا ا دارة مجلس إلى تقارير ورفا المخاطر  تلك ما

 ا دارة مجلسسس إلسسى والتوصسسية المخسساطر مسسا التعامسسل فسسي ا دارة نصسسج وتنفيسسذ وتصسسميم هيمسسل علسسى ا  سسرال  س6

لا  قسسسد والتسسسي المصسسسرل مخسسساطر تسسسسبب التسسسي ا ناسسساة مسسسن بسسسالخروج والتوصسسسية مالوبسسسة تغييسسسرات بسسسأي

 .تحملصا المصرل  يستايا

 الجيسسدة ماسسل المخسساطر إدارة السسدعم والعمليسسات والسياسسسات للأنظمسسة وتاسسغيلصا ا دارة تنفيسسذ علسسى ا  سسرال س7

 الماديسسسة المخسسساطر أنسسسواع بقيسسساس المرتباسسسة والافتراضسسسات والقيسسسود السياسسسسات فسسسي الجوهريسسسة التغييسسسرات

 .الفعالة المخاطر إدارة دعم في استمرارها لأمان والحوكمة التاغيلية الصياكل في  والتغييرات

 للموافقسسسة ا دارة المجلسسسس تغييسسسرات بسسسأي والتوصسسسية الائتمسسسان مخسسساطر وملسسسف الائتمانيسسسة السياسسسسة مراجعسسسة س8

 للسسك فسسي بمسسا الائتمسسان مخسساطر وإدارة المعتمسسدةن السياسسسة هسسذه تنفيسسذ بمراقبسسة المخسساطر لجنسسة تقسسوم كمسسا عليصسسان

 بالمناخ المتعلقة والمخاطر  والاجتماعية البينية  للمعايير  تأثيرالمخاطر

 ومخسساطر السسسيولة ومخسساطر التاسسغيلية المخسساطر إدارة لأسسمان المصسسرل وعمليسسات انظمسسة علسسى ا  سسرال  س9

 والمخسساطر والاجتماعيسسة الدينيسسة للمعسسايير المخسساطر تسسأثير وا تبسسار مراقبسسة تاسسمل أن يجسسب والتسسي السسسوقن

 .بالمناخ المتعلقة

 ا قليمي . المدير أو المفوض المدير بصلاحية تمون التي  الائتمانية السقول تحديد س10

 وا  سسسرال للرقابسسسة( 111) بسسسازا لجنسسسة لقسسسرارات وفقسسسا المخسسساطر إدارة علسسسى المصسسسرل قسسسدرة مراقبسسسة  س11

 .الماا رأس  كفاية بمعايير الالتزام للك في بما المصرفي

 .بصا المعموا المخاطر إدارة  وسياسات  وضوابط التعليمات المصرل امتااا ضمان  س12

 لجنسسة اجتماعسسات إلسسى التنفيذيسسة ا دارة دعسسوة ويجسسوز السسسنةن فسسي ا قسسل علسسى مسسرات( 4) أربسسا الاجتمسساع س13

 ا دارة مسسسن عأسسسو  ي يجسسسوز ولا ضسسسروريةن اللجنسسسة تراهسسسا التسسسي وا مسسسور الجوانسسسب لاسسسرح المخسسساطر

 .المخاطر لجنة اجتماع في التصويت على دعوتصا التي يتم  التنفيذية

 علسسى ويجسسب المخسساطرن إدارة مسسدير إقالسسة أو تعيسسين علسسى المفسسوض المسسدير مسسن توصسسية علسسى بنسساء الموافقسسة س14

 .المخاطر إدارة مدير  ممافأة  روط من التحقق المخاطر لجنة

 المسسستمرة لمسسدير والاسسستقلالية الفعاليسسة ومراقبسسة سسسنويا أدائسسأ ومراجعسسة المخسساطرن إدارة مسسدير أهسسدال تحديسسد س15

 .المخاطر إدارة ووظيفة المخاطر إدارة

 المتعلقسسة الجوانسسب حسسوا منسسأ منتظمسسة تقسسارير علسسى والحصسسوا المخسساطر إدارة مسسدير مسسا المسسستمر التواصسسل  س16

 إلسسى التوصسسيات يقسسدم أن المخسساطر إدارة مسسدير علسسى يجسسب كمسسا المخسساطرن وثقافسسة المصسسرل فسسي بالمخسساطر

 المفوضة والسقول الحدود في الحاصلة  بالتغييرات المخاطر لجنة

 ا دارة مسسن تقسسارير وأي بالمخسساطر المتعلقسسة المصسسرل سياسسسات انتصاكسسات عسسن المنتظمسسة التقسسارير مراجعسسة  س17

ا مسسواا  وتصسسل والفسسساد بالر سسوة يتعلسسق مسسا للسسك فسسي بمسسا بصسسان  اصسسة انتصاكسسات وأي الماليسسة الجسسرائم عسسن

 .ا دارة اتخذتصا التي اللاحقة وا جراءات  ا رهاب  وتمويل
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لات  المخسسساطر إدارة اسسسستراتيجيات وجميسسسا النقديسسسة والتسسسدفقات المسسساا رأس اسسسستراتيجيات علسسسى ا  سسسرال س18

 .المصرل من  المعتمد المخاطر إطار ما توافقصا من للتأكد ومراقبتصا الصلة

وجسسود  مسسن التأكسسد المخسساطر لجنسسة علسسى يجسسب وسسسيولتأن المصسسرل مسساا رأس ومتانسسة كفايسسة علسسى ا  سسرال س19

 البينيسسسسة المخسسسساطر إدراج ضسسسسمان عسسسسن فأسسسسلات  والسسسسسيولةن المسسسساا رأس كفايسسسسة وا تبسسسسار التقيسسسسيم عمليسسسسات

 .والا تبارات  التقييمات هذه في والمنافية  والاجتماعية

 تقنيسسة المعلومسسات ولجنسسة الاسسستامارن لجنسسة الائتمسسان لجنسسة التنفيذيسسة ا دارة لجسسان مسسن الدوريسسة التقسسارير تلقسسي س20

 .  فيصا والنظر  والاتصالات

 التغييسسسرات علسسسى للموافقسسسة ا دارة مجلسسسس إلسسسى توصسسسيات وتقسسسديم ومراقبتصسسسان الاسسسستامار سياسسسسة مراجعسسسة س21

 ا دارة  مجلس من  المعتمدة  الاستامار سياسة تنفيذ على وا  رال  بالاستامارات المتعلقة

 الحركسسة المسسستمرة والمراجعسسة والخارجيسسة الدا ليسسة المصسسرل لاسسستامارات الاسسستامارية المحفظسسة أداء تقيسسيم س22

 .ومؤ راتصا وا جنبية المحلية الماا رأس أسواق

لجنسسة  تراجسسا كمسسا المسسستندن هسسذا فسسي عليصسسا المنصسسول بمسسسؤولياتصا والوفسساء  دائصسسا سسسنوي تقيسسيم إجسسراء  س23

 .تغييرات بأي ا دارة مجلس وتوصي اللجنة  ميااق  سنويا المخاطر

وتقبسسسل  المصسسسرفيةن المخسسساطر عمسسسل وإطسسسار عأسسسويتصا تحديسسسد مسسسا السسسسنوين التقريسسسر ضسسسمن تقريسسسر تقسسسديم س24

 .والمتوقعة المادية المخاطر توضيح ما السنة في  وأنااتصا المخاطر

 

 دور لجنة ادارة المخاطر في التقييم الداخلي لكفاية رأس المال والتي تتضمن : 

. تقييم التقارير الدورية لعملية التقييم الداخلي لمعيار كفاية رأس المال ) مرة على الاقل سنويا ( 1

 وتقديم التوصيات بشأن الاجراءات المناسبة . 

 . تقييم مستوى واتجاه المخاطر المادية وغير المادية وتأثيرها على مستويات رأس المال .2

تقييم متطلبات رأس المال المستقبلية بما يتوافق مع خطة الاعمال الخاصة بالمصرف وبيان تقبل  

 المخاطر ومستوى المخاطر الممكن تحملها .

 . وضع او تطوير انضمة الرقابة الداخلية لضمان متابعة التنفيذ وفقاً للمعايير الداخلية للمصرف . 3

 . التواصل بشأن عملية التقييم الداخلي لمعيار كفاية رأس المال داخل المصرف .  4
 

 

اجتماعات اللجنة تاسعاً:   

مسسسرات سسسسنويا ( علسسسى الاقسسسل أو كلمسسسا دعسسست  4تجتمسسسا لجنسسسة المخسسساطر باسسسمل دوري )كسسسل ثلاثسسسة ا سسسصر   .4

لا كسسسان التصسسسويت إالأسسسرورة السسسى للسسسك للوفسسساء بمسسسسؤولياتصا ن وتتخسسسذ توصسسسياتصا بأغلبيسسسة عسسسدد أعأسسسائصا و

ضسسافية بنسساء علسسى طلسسب إمتعسسادلا يمسسون صسسوت رئسسيس اللجنسسة مرجحسسان كمسسا مسسن المممسسن طلسسب اجتماعسسات 

 مجلس الادارة أو  عند طلب رئيس اللجنة او احد أعأائصا او عند الحاجة.

يجسسوز للجنسسة دعسسوة اي عأسسو مسسن الادارة العليسسا أو مسسوظفي المصسسرل أو المستاسسارين وغيسسرهم لحأسسور  .5

جابسسة علسسى اي استفسسسارات اجتماعسسات اللجنسسة مسسن اجسسل توضسسيح بعسسض المسسسائل او طلسسب اي معلومسسات للإ

 ترى اللجنة اهمية استيأاحصا .

مقرر اللجنة عاشراً:   

بموجب دليل المعايير البيئية يمون مقرر اللجنة إما أمين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة سر المجلس ويقوم 
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بتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة وتنسيق اجتماعات اللجنة وإعداد جداوا أعماا الاجتماعات ويفأل ان يتم تزويد الاعأاء 

بصا قبل تاريخ عقد الاجتماع ما إعداد وتحأير وتوزيا المواد المتعلقة بالاجتماعات للأعأاء مقدما وتسجيل وتوثيق محاضر 

 بعة تنفيذ التوصيات المتخذة  لاا اجتماعات اللجنة.االاجتماعات ومت

 

التقاريـــــر احد عشر:   

يجب على اللجنة عقب كل اجتماع أن ترفا )محأر الاجتماع الى مجلس ادارة المصرل( توضح فيأ جدوا ا عماا   .4

الذي تمت مناقاتأ والنتائج التي توصلت لصا وتوصياتصا لغرض المصادقة عليأ على ان يتم حفظ  المحاضر الاصل 

 لدى امانة سر المجلس. 

الفترةن وأهم المواضيا التي تم مناقاتصا   .5 يجب على اللجنة اعداد تقرير فصلي تبين فيأ ملخص اجتماعاتصا  لاا 

 دارة للمصادقة بما جاء فيأ.على مجلس ا والتوصيات المتخذةن ويعرض 

 اعداد تقرير سنوي ويدرج في التقرير السنوي للمصرل . .6

 

 

 الالتزام بميثاق السلوك المهني : 

 يلتزم مجلس الإدارة التزاماً كاملاً بتطبيق أحكام مدونة السلوك المهني المعتمدة في المصرف، ويؤكد على أن تكون هذه 

والشفافية النزاهة  يضمن  بما  التنفيذية،  الإدارة  وكبار  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  لسلوكيات  حاكماً  إطاراً   المدونة 

 .والمسؤولية والمساءلة في جميع الأعمال والقرارات

 

 :ويشمل هذا الالتزام

 الامتثال لمبادئ الأخلاق المهنية والقيم المؤسسية المعتمدة -31

   -.تجنب حالات تضارب المصالح والإفصاح عنها عند حدوثها وفق السياسات المعتمد -32

 حماية سرية المعلومات وعدم استغلالها لأغراض شخصية أو غير مشروعة -33

 .الالتزام بالقوانين والتعليمات النافذة والتعليمات الرقابية ذات العلاقة -34

 

 وتتولى لجان مجلس الإدارة، كلٌ ضمن نطاق اختصاصه، متابعة مدى الالتزام بمدونة السلوك المهني ورفع التقارير الدورية

 .  .إلى مجلس الإدارة بشأن أي مخالفات جوهرية أو إجراءات تصحيحية متخذة
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 ميثاق لجنة الترشيح والمكافآت .3

لجنة التر يح هي احدى اللجان المنباقة عن مجلس الادارة ولصا دورا مصما في مساندة مجلس الادارة في 

ممارسة سلااتأ وعمليات اتخال القرارات وهي الجصة المارفة على العملية الرسمية لا تيار اعأاء مجلس  

وجزء من الحوكمة المؤسسية  الادارة بافافية وتر يحصم وتعيينصم في مجلس الادارة على اساس الجدارة   

تعد اللجنة للمصرل لتحقيق اهدافأ وترفا تقاريرها اليأ بامل دوري لأمان فاعلية الا رال والمراجعة ن و

 في الاساس هيئة اتخال القرار ما كونصا منتدى تبادا معلومات الموارد البارية . 

 الغرض

يجسسب تاسسسميل عسسدد مناسسسسب مسسسن اللجسسان لسسسدعم اعمسساا المصسسسرل وقسسسد تتالسسب المصسسسارل المبيسسسرة 

 تأسسسمنوالمعقسسسدة لات الاناسسساة التجاريسسسة المتنوعسسسة اناسسساء المزيسسسد مسسسن لجسسسان مجلسسسس الادارة ن وي

 .اللجنة للقيام بدورها بفاعليةوصلاحيات ومسؤوليات  واجبات  ميااقال

تطبيق السياسة نطاق اولا:   

 جميا تاميلات ومفاصل المصرل.يابق هذا الميااق على 

دورية المراجعة ثانياً:   

دوريسسسة مسسسرة واحسسسدة سسسسنويا علسسسى الاقسسسل ن لتحدياسسسأ وفقسسسا لاي  ورةتسسستم مراجعسسسة مياسسساق اللجنسسسة بصسسس

 والتعليمسسات  تعليمسسات البنسسك المركسسزي العراقسسي والقسسوانين علسسى بنسساءت  مسسستجدات قانونيسسة او تنظيميسسة

 .او رغبة مجلس الادارة باضافة مصام جديدة يراها المجلس ضرورية  النافذة

 ً الاطــار العــام للجنة :  ثالثا  

احدى لجان مجلس الادارة وجزء من الحوكمة المؤسسية للمصرل  لجنة التر يح والممافآت هي   .34

وترفا   الادارة  بمجلس  وترتبط  المصرل  اهدال  لتحقيق  والعمليات  الصياكل  من  مجموعة  وهي 

تقاريرها اليأ بامل دوري لأمان فاعلية الرقابة والا رال. يممن للجنة الاستعانة عند اللزوم وعلى  

تنسيق ما رئيس المجلس لغرض تعويض النقص بصذا المجاا نفقة المصرل بخبراء  ارجيين بال

 من جصة ولتعزيز الرأي الموضوعي . 

ل .35 جان  في حالة كون رئيس مجلس الادارة عأوات غير مستقل لايسمح لأ بالانأمام الى عأوية 

 المجلس والعمس صحيح في هذه الحالة .

بالرغم من تموين مجلس الادارة للجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة   .36

لدعم ا رافأ على الجوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقأايا المناخ  

تتعلق بالمعايير البيئية  ن قد يمون للجان الا رى المنباقة عن مجلس الادارة ايأا مسؤوليات محددة  

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة وقأايا المناخ . 

تابعة لمجلس  .37 لجنة  الى  القرار  اتخال  يمنح مجلس الادارة سلاة  ان  المعتاد  بامل عام ن من غير 

الادارة ال يجب ان يصادق المجلس على توصيات اللجان المنباقة عنأن ولا يممن لمجلس الادارة 

 الغاء المسوؤلية عن متالبات الحوكمة التي تتولاها لجان مجلس الادارة .

تقوم اللجنة بالمراجعة على انااة وعمليات المصرل نيابة عن مجلس الادارة وتقدم توصياتصا الى  .38

 مجلس الادارة لاتخال القرار.
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يعين مجلس الادارة اعأاء لجنة التر يح والممافآت على ان يمون الاعأاء من تاميلة اعأاء  .39

مجلس الادارة فقط ن ويجوز ماالبة الادارة التنفيذية او دعوتصا للحأور للمااركة في اجتماعات 

 لجان المجلس ولمن لايجوز لصا التصويت في هذه الاجتماعات . 

المعنية ما مراعاة   .40 الادارة  لجنة مجلس  توصية  النظر في  بعد  اللجنة  الادارة رئيس  يعين مجلس 

 الاحمام والفقرات المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة .

يحدد مجلس الادارة ويعتمد لمل لجنة ميااق عمل يتأمن الغرض والدور والسلاة والتاميل لتلك  .41

 اللجنة ويجب نار مواثيق لجان المجلس على الموقا الالمتروني ومراجعتأ سنويا .

تجتما كل لجنة من لجان مجلس الادارة اربا مرات على الاقل سنويا وكلما دعت الأرورة الى  .42

للك للوفاء بمسؤولياتصا ويجب على كل لجنة تقديم تقرير فصلي على الاقل الى مجلس الادارة عن  

المجلس  اجتماعات اللجنة والمواضيا التي تتناولصا ن او في اجتماع مجلس الادارة التالي الذي يعقده  

 باأن الجوانب المصمة .

يحق لاعأاء مجلس الادارة ا، رين حأور اجتماعات اللجان ويتلقون جدوا اعماا الاجتماع  .43

 عند الالب.

 توافر لجميا لجان مجلس الادارة الموارد المافية ن وفقا لما تحدده اللجنة لتعمل بفعالية . .44

 يجوز لمجلس ادارة المصرل من وقت ، ر تحديد عمل لجنة معينة . .45

 على جميا لجان المجلس اجراء تقييم سنوي لانااتصا .  .46

المافية من  .47 بالمعلومات  تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصوا الى الادارة وتزويدها  يجب ان 

الادارة ويجوز لصا الحصوا على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس 

 الادارة .  

يجب ان يتأمن التقرير السنوي الافصاح عن اعأاء كل لجنة من لجان مجلس الادارة ما ملخص   .48

 عن اعماا كل لجنة . 

تنفيذي ويجب ان يمون جميا   .49 يتولى رئاسة لجان مجلس الادارة عأو مجلس ادارة مستقل غير 

الخبرات  او  بالمصارات  يتمتعوا  وان  ن  التنفيذيين  غير  الادارة  اعأاء مجلس  من  اللجان  اعأاء 

 المناسبة لاعماا تلك اللجان. 

 

 ً تنظيم اعمال اللجنة  : رابعا  

تعقد لجنة التر يح والممافآت اجتماعات دورية يحدد عددها وفقا لابيعة ونااط اللجنة على ان لا  .15

 تقل عن اربعة اجتماعات في السنة .

يمون للجنة مقرر يمون اما امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر ن ويقوم   .16

مقرر اللجنة بتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة بما في للك التوصيات المقدمة الى مجلس الادارة 

 ويجب ان تمون محاضر اجتماعات اللجنة متاحة لجميا اعأاء المجلس .
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يعمم أمين سر مجلس الادارة جدوا الاعماا ووثائق الاجتماع على أعأاء اللجنة  لاا فترة مناسبة   .17

 ) قبل عار أيام على الاقل ( من موعد انعقاد الاجتماع . 

يجب ان يمتمل النصاب القانوني لمل لجنة من لجان مجلس الادارة بحأور عأوين على الاقل من  .18

أغلبية   او  التنفيذيين  غير  المستقلين  الادارة  مجلس  اعأاء  من  يمونوا  ان  على  ن  اللجنة  اعأاء 

 الاعأاء بمن فيصم اثنان من اعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين ايصما اكبر .

يرفا رئيس اللجنة التوصيات المتخذة  لاا اجتماع اللجنة الى مجلس الادارة لاتخال القرار باأنصا   .19

. 

يتم تاميل لجان اضافية بقرار من مجلس الادارة من وقت ، ر ةيجب ان يحدد مجلس الادارة في  .20

 . ميااق عملأ هيمل اللجنة الجديدة ونااق عملصا ومسؤولياتصا ةالمدة المالوبة لانجاز الاعماا المعنية

 تنار جميا مواثيق لجان مجلس الادارة وتمون متاحة على الموقا الالمتروني للمصرل . .21

 

 ً صلاحية اللجنة  : خامسا  

اجتماعصا   .13 في  بمناقاتصا  اللجنة  قامت  التي  الامور  القرار عن  لاتخال  الادارة  الى مجلس  التوصية 

 الدوري وتم رفعصا للمجلس للمصادقة عليصا واعتمادها . 

الى مجلس الادارة   .14 نيابة عن مجلس الادارة وتقدم توصياتصا  المصرل  انااة وعمليات  مراجعة 

 لاتخال القرار باأن تلك التوصيات .

بالرغم من تموين مجلس الادارة للجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة   .15

لدعم ا رافأ على الجوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقأايا المناخ  

والاجتماعية والحوكمة  ن قد يمون للجنة المخاطر ايأا مسؤوليات محددة تتعلق بالمعايير البيئية  

 المؤسسية والاستدامة وقأايا المناخ .

ويتلقون   .16 الا رى  اللجان  اجتماعت  الادارة حأور  مجلس  اعأاء  بصفتصم  اللجنة  يحق لاعأاء 

 جدوا اعماا الاجتماع عند طلبأ .

يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصوا الى الادارة وتزويدها بالمعلومات المافية من   .17

الادارة ويجوز لصا الحصوا على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة  

 مجلس الادارة .  

 ً هيكل اللجنة وشروط العضوية   : سادسا  

من اعأاء مجلس الادارة المستقلين   تتألف لجنة التر يح والممافآت من ثلاثة اعأاء على ا قل .20

 وغير التنفيذيين ويجب ان تامل اللجنة رئيس مجلس الادارة  . 

يعين مجلس الادارة رئيس اللجنة ما مراعاة الاحمام المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية   .21

 والاجتماعية. 

يتولى رئاسة اللجنة عأو مجلس ادارة مستقل غير تنفيذي  اا من اي عمل او ارتباط آ ر  .22

 بالمصرل وغير متعارض ما مصالحأ عند اتخال القرارات. 

 مقرر اللجنة اما يمون امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر . .23
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 لايجوز لاعأاء لجنة التر يح العمل في مجلس ادارة اكار من ثلا   ركات .  .24

في حاا غياب رئيس اللجنة يقوم اعأاء اللجنة ا، رون الحاضرون بتعيين احد اعأائصا ليمون   .25

 رئيسا لذلك  الاجتماع . 

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة :

 ان يكون شخصاً لائقاً وصالحاً ولديه الاهلية القانونية ولا يعتبر الشخص لائقاً اذا كان :  -35

قد ادانته محكمة جنائية بجريمة حكم أو كان يمكنه أن يحكم عليه بالسجن لمدة سنة واحدة أو أكثر دون   -

 .خيار بدفع غرامة

 .تم اعلان افلاسه من قبل هيئة قضائية خلال السبع السنوات الماضية -

قد جردته سلطة مختصة من أهلية ممارسة مهنة أو أوقفته عن ممارسة مهنة على أساس سوء السولك   -

 .الشخصي

قد أعلنت هيئة قضائية انه لا يصلح الإدارة شركة أصدرت هيئة مختصة أمراً يقضي بانه لا يصلح الإدارة  -

 .شركة

ان لا يكون محكوماً بجناية أو جنحة مخلة بالشرف وعدم صدور قرار بحقه من سلطة متخصصة ينتقص من   -36

 .ممارسته أي وظيفة قيادية في )مصرف أو شركة(

تقديم براءة ذمة من المصرف أو الجهة التي عمل بها سابقاً بعدم حصوله على ائتمان نقدي أو تعهدي من تلك   -37

الجهات، وفي حال حصوله على الائتمان بنوعيه المذكورين أعلاه تقديم ما يثبت تسديدها مع تثبيت عبارة عدم  

 .تلكوءه بالدفع

عدم الموافقة على المرشح لعضوية مجلس الإدارة أو لعضوية الهيئة الشرعية إذا كان يشغل منصب مدير مفوض   -38

 لشركة تابعة للمصرف 

اجتياز المرشحين الخاضعين للاختبار من قبل هذا البنك الاختبار الصادر عن هيئة المقابلة والاختبارات للإدارات  -39

 .العليا للمصارف في هذا البنك

ن يكون جميع أعضاء المجلس حاصلين على الشهادة الجامعية الأولية في احدى التخصصات الاقتصاد القانون  ا -40

الإدارة العامة، إدارة أعمال، إدارة الجودة، الإدارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية الاحصاء، إدارة 

حاسبية، تقنية المعلومات وكافة الاختصاصات ذات الصلة، المصارف إدارة الاستثمار والموارد الرقابة المالية والم

( سنوات، مع مراعاة 10وأن يكون ثلثا الأعضاء على الأقل خبرة وممارسة عملية مصرفية أو مالية لا تقل عن )

 .( من قانون المصارف النافذ على أن تتوافر الأهلية والخبرة المالية أو المصرفية أو القانونية17أحكام المادة )

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن ) -41

( 17( من المادة )2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استناداً للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينهم على )  -42

( رقم  المصارف  قانون  لسنة  94من  مفوض  2004(  مدير  منصب  بإنشغال  الاستمرار  يمكن  لا  فأنه  وبالتالي   ،

 .رةالمصرف في حال انتهاء المدة القانونية له لعضوية مجلس الإدا

أن لا يكون رئيس أو عضو مجلس الإدارة الحالي رئيساً أو عضواً لمجلس إدارة سابق في مصرف أو شركة مالية   -43

( المادة  العراق أو خارجه استناداً لأحكام  الوصاية سواء داخل  قانون  20أعلنت إفلاسها أو وضعت تحت  ( من 

وف الاستثنائية للبنك المركزي بعد اقتناعه ( منها في الظر3، وقد أجازت الفقرة )2004( لسنة  94المصارف رقم )

( بعد انقضاء مدة مناسبة عقب وقوع  2بمؤهلات الشخص وخبرته المهنية أن يستثنى أي إداري من أحكام الفقرة )

 .( بعد انقضاء عشر سنوات عقب وقوع الحادث1الحدث ومن أحكام الفقرة )

جب أن يستوفي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها في قانون المصارف النافذ وأي ي -44
 .اشتراطات اخرى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارف

يجب أن تكون لجنة الترشيح والمكافات في مجلس الإدارة مسؤولة عن وضع وتنفيذ الإجراءات الواجبة   -
 .المناسبة لترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة حاصلين على شهادات جامعية وأن يكون ثلثا الأعضاء من ذوي  -
 .الخبرة في القطاع المصرفي / المالي
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لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضوا في مجلس الإدارة أو مديرا مفوضا أو مديراً إقليميا أو موظفا  -
 .في أي مصرف آخر داخل العراق، ما لم يكن المصرف المذكور تابعا للمصرف أو كان تحت السيطرة

لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثر من ثلاث عضويات أخرى في مجالس ادارات مؤسسات   -
 .أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لكيان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعضاء في مجلس الإدارة -

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة المصرف   -
 .في جميع الأوقات

يجب على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التأكد من عدم المشاركة في أي قرار قد يضع أو يبدو أنه  -
 .يضع مصلحته أو مصالح أي طرف آخر فوق مصالح المصرف

يتطلب من جميع أعضاء مجلس الإدارة الالتزام بعمليات اتخاذ القرارات الجماعية لمجلس الإدارة ومناقشة  -
 .القضايا بصراحة وبشكل بناء وإتاحة حرية المناقشة أو الاعتراض على الآراء المطروحة في الاجتماعات

 

 ً ت اللجنة مسؤوليامهام و : سابعا  

ا دارة يجب   -1 مجلس  أعأاء  لا تيار  و فافة  ودقيقة  رسمية  عملية  على  للإ رال  سياسة  وضا 

وتر يحصم وتعديلصم وإعادة تعيينصم في مجلس ا دارة على أساس الجدارةن والصدل هو وجود مجلس 

 . إدارة مؤهل وكفء قادر على تحقيق استراتيجية المصرل والاستدامة على المدى الاويل

دعم مجلس ا دارة وتقديم الماورة لأ لأمان أن يتألف المجلس من أفراد يستوفون جميا المتالبات  -2

في  ا دارة  مجلس  أعأاء  ومسؤوليات  واجبات  أداء  على  قادرين  ويمونون  والتنظيمية  القانونية 

 . المصرل

ولجانأ    -3 ا دارة  لمجلس  التر يح  عملية  ومراجعة  ا دارة  مجلس  أعأاء  تر يح  سياسة  وضا 

ويجب على لجنة التر يح والممافات تحديد وتقييم وتر يح أعأاء  ,  للموافقة عليصا من قبل المجلس  

 مجلس ا دارة المناسبين لمجلس ا دارة لينظر المجلس في تعيينصم. 

بالمر حين لعأوية مجلس ا دارة للنظر في تعيينصم من قبل المساهمين    -4 يوصي مجلس ا دارة 

بالمفاءة والمصداقية  يتمتعون  الذين  التر يح والممافات فقط في ا  خال  لجنة  تنظر  ويجب أن 

والذين يتمتعون بالمصارات والخبرات اللازمة لممارسة الحمم الموضوعي في القأايا الأرورية  

 يز أهدال المصرل وأداءه في مجالات عملأ. لتعز

النظر في المر حين لعأوية مجلس ا دارة المقترحين من قبل المساهمين بما في للك مساهمي   -5

 .ا غلبية

التغيير    -6 لأمان وجود  اط  المر حين  وتقييم  لتخايط  واستباقية  على عملية مستمرة  ا  رال 

المنظم  عأاء مجلس ا دارة ولجان مجلس ا دارة ومناصب ا دارة التنفيذية والتعيينات ا  رى  

 دا ل المصرل . 

القيام على أساس سنوي بمراجعة مزيج المصارات والخبرات المالوبة التي يتمتا بصا أعأاء مجلس   -7

ا دارة التنفيذيون واعأاء مجلس ا دارة المستقلون وغير التنفيذيين في مجلس ا دارة وا فصاح  

 عن للك في التقرير السنوي .

 .مراجعة وإدارة التقييم السنوي  داء مجلس ا دارة ولجان المجلس وا دارة التنفيذية -8
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التنفيذية    -9 ا دارة  إلى  الانأمام  أو  ا دارة  إلى مجلس  الذين سينأمون  ا  خال  معايير  تحديد 

التي هي من ا تصال لجنة   المخاطر  إدارة  الدا لي ومدير  المدقق  تعيينات  باستاناء  المصرلن 

 .التدقيق ولجنة المخاطر على التوالي

مراجعة واعتماد التعيينات في ا دارة التنفيذية للمصرل بما في للك التعيينات المؤقتةن بناء على  -10

 توصية من المدير المفوض .

مراجعة واعتماد عمليات رسمية و فافة لوضا السياسات المتعلقة بممافات اعأاء مجلس ا دارة   -11

أعأاء  من  أي عأو  ياارك  أن  يجوز  ولا  ا دارةن  إلى مجلس  بصا  للتوصية  التنفيذية  وا دارة 

 .المجلس في تحديد ممافاتأ الخاصة

بالمصرل والتوصية بصا إلى مجلس ا دارة وا  رال على  -12 مراجعة سياسة الممافات الخاصة 

 تنفيذها ما مراعاة ا،تي: 

الامتااا الممارسات وسياسات حركمة المصرل لأمان مراعاة أهدال المصرل على  .أ

 المدى الاويل وكذلك ا هدال قصيرة ومتوساة المدى. 

 تحقيق المصرل لاهدافة طويلة ا جل وفقا لخاتأ الاستراتيجية المعتمدة. .ب

ا نااة  .ت في  المحققة  ا رباح  مقابل  للمخاطر  المصرل  تعرض  أنواع  جميا  موازنة 

 وا عماا المصرفية. 

التقييم   .ث يأمن  أن  ويجب  يقتأىن  حسبما  وتعديلصا  ا جور  لسياسة  المنتظمة  المراجعة 

 .المنتظم كفاية وفعالية سياسة الممافات لأمان جذب المواهب والاحتفاظ بصا

 تقديم توصية إلى مجلس ا دارة باأن عأوية لجان مجلس ا دارة . -13

التأكد من وضا  اط وبرامج لتدريب وتأهيل أعأاء مجلس ا دارة بامل مستمر لمواكبة أحد     -14

 التاورات في مجاا الخدمات المصرفية والمالية )التجارية وا سلامية(. 

ا دارة ومراجعة  -15 قبل مجلس  باعتمادها من  والتوصية  والاموا  للتنوع  المصرل  تاوير سياسة 

 ومراقبة التقدم الحاصل في تحقيق أهدال السياسة سنويا. 

ا  رال على عملية التقييم السنوي لمجلس إدارة المصرل ولجانأ واعأاءه وتنفيذ ا جراءات    -16

 النا ئة والتقدم المحرز فيصا. 

ا  رال على أداء إدارة الموارد البارية في المصرل و اصة أداء ا دارة التنفيذيةن ومراجعة   -17

 تقرير الموارد البارية وتقديم توصيات إلى مجلس ا دارة باأن تاورات الموارد البارية. 

صلاحية الوصوا الى البيانات اللازمة والوثائق الأرورية للتأكد من تابيق عمليات تخايط القوى   -18

 العاملة والتعاقب الوظيفي وتنمية المصارات وتاويرها وتقييم الاداء  . 

 ً إجتماعات اللجنة  :  ثامنا  

أو   • الاقل  على  ا صر(  ثلاثة  )كل  دوري  بامل  اللجنة  للوفاء تجتما  للك  الى  الأرورة  دعت  كلما 

بأغلبية عدد أعأائصا وإلا كان    بمسؤوليتصا حسب طبيعة ا عماا التي تقوم بصان وتتخذ توصياتصا 

التصويت متعادلا يمون صوت رئيس اللجنة مرجحان كما من المممن طلب اجتماعات إضافية بناءا  

 على طلب مجلس الادارة أو  عند طلب رئيس اللجنة او احد أعأائصا او عند الحاجة.
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المستاارين وغيرهم لحأور   • أو  المصرل  أو موظفي  التنفيذية  تااء من ا دارة  للجنة دعوة من 

 اجتماعات اللجنة لالب اي معلومات او ا جابة على اي استفسارات تخص اللجنة. 

 يجب حأور اغلبية الاعأاء من اجل اكتماا النصاب القانوني للاجتماع . •

 

ة ــــــمقرر اللجن تاسعاً:  

بموجب دليل المعايير البيئية يمون مقرر اللجنة إما أمين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة  

أعماا  جداوا  وإعداد  اللجنة  اجتماعات  وتنسيق  اللجنة  اجتماعات  محاضر  بتسجيل  ويقوم  المجلس  سر 

اد وتحأير وتوزيا المواد  الاجتماعات ويفأل ان يتم تزويد الاعأاء بصا قبل تاريخ عقد الاجتماع ما إعد 

بعة تنفيذ التوصيات المتخذة ا المتعلقة بالاجتماعات للأعأاء مقدما وتسجيل وتوثيق محاضر الاجتماعات ومت

  لاا اجتماعات اللجنة.
 

ـرــــــــالتقاريـــ :  عاشراً   

ترفا اللجنة عقب كل اجتماع )محأر الاجتماع الى مجلس الادارة ( توضح فيأ جدوا ا عماا الذي  •

 تمت مناقاتأ والنتائج التي توصلت لصا وتوصياتصا وللك لغرض للمصادقة عليأ.

المواضيا   • وأهم  الفترة  اجتماعاتصا  لاا  ملخص  فيأ  تبين  فصلي  تقرير  اعداد  اللجنة  على  يجب 

 والتوصيات المتخذة ويعرض على مجلس ا دارة بما جاء فيأ.

 اعداد تقرير سنوي ويدرج في التقرير السنوي للمصرل . •

 

 الالتزام بميثاق السلوك المهني :  –حادي عشر ال

   يلتزم مجلس الإدارة التزاماً كاملاً بتطبيق أحكام مدونة السلوك المهني المعتمدة في المصرف، ويؤكد على أن تكون هذه

والشفافية النزاهة  يضمن  بما  التنفيذية،  الإدارة  وكبار  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  لسلوكيات  حاكماً  إطاراً   المدونة 

 .والمسؤولية والمساءلة في جميع الأعمال والقرارات

 

 :ويشمل هذا الالتزام

 الامتثال لمبادئ الأخلاق المهنية والقيم المؤسسية المعتمدة -

   -.تجنب حالات تضارب المصالح والإفصاح عنها عند حدوثها وفق السياسات المعتمد -

 حماية سرية المعلومات وعدم استغلالها لأغراض شخصية أو غير مشروعة -

 .الالتزام بالقوانين والتعليمات النافذة والتعليمات الرقابية ذات العلاقة -

 

 وتتولى لجان مجلس الإدارة، كلٌ ضمن نطاق اختصاصه، متابعة مدى الالتزام بمدونة السلوك المهني ورفع التقارير الدورية

 .  .إلى مجلس الإدارة بشأن أي مخالفات جوهرية أو إجراءات تصحيحية متخذة
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 ميثاق لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات .4

لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات لجنة على مستوى مجلس الادارة تعمل على ضمان الا رال  

على الجوانب الخاصة بتقنية المعلومات في المصرل لأمان تاغيل الوظائف لات الصلة بمفاءة وفاعلية  

ن وتوفر اللجنة تحديا    لدعم احتياجات المصرل واستراتيجيتأ واهدافأ وعملياتأ واستاماراتأ التقنية المصمة 

بناءت للإدارة فيما يتعلق باستراتيجيتأ وحوكمة وتنفيذ الامور المتعلقة بالجوانب التقنية بما في للك البيانات 

والتقنيات السيبرانية ن وهي جزء من الحوكمة المؤسسية للمصرل وهي مجموعة من الصياكل والعمليات  

دال واستراتيجيات العمل للمصرل واضافة قيمة للخدمات لأمان دعم تمنولوجيا المعلومات وتحقيق أه

المالية   الاستامارات  فال  مخاطر  وتقليل  الاستامار  من  عائد  على  والحصوا  المخاطر  وموازنة  المقدمة 

وحسب توصيات البنك المركزي العراقي بأرورة اتباع المناهج والاطر    COBITباستخدام اطار عمل  

تقنية   لتنفيذ حوكمة  الفجوة  التدقيق وتقييم  الخاورة وعمليات  تقييم  في  الدولية  بالمعايير  والالتزام  العالمية 

 المعلومات وتابيقصا بأفأل الاساليب لتحقيق الفائدة . 

 

 الغرض

احسسدى اللجسسان المنباقسسة عسسن مجلسسس الادارة ولصسسا دورا مصمسسا فسسي مسسساندة  لجنسسة حوكمسسة تقنيسسة المعلومسسات والاتصسسالات

علسسسى وصسسسف كامسسسل لمصسسسسسسسام مجلسسسس الادارة فسسسي ممارسسسسة سسسسلااتأ وعمليسسسة اتخسسسال القسسسرارات ن ويتأسسسمن المياسسساق 

 للقيام بدورها بمفاءة وفاعلية كما  تصاوصلاحيات وادوار ومسؤوليات الخاصة اللجنة لمساعد

 

تطبيق السياسة نطاق اولا:   
يابق هذا الميااق من قبل اعأاء لجنة حوكمة تقنية المعلومات وقسم تقنية المعلومات والاتصالات والتاميلات لات العلاقة 

 في المصرل . 

دورية المراجعة ثانياً:   

دوريسسسة مسسسرة واحسسسدة سسسسنويا علسسسى الاقسسسل ن لتحدياسسسأ وفقسسسا لاي  ورةتسسستم مراجعسسسة مياسسساق اللجنسسسة بصسسس

 والتعليمسسات  تعليمسسات البنسسك المركسسزي العراقسسي والقسسوانين علسسى بنسساءت  مسسستجدات قانونيسسة او تنظيميسسة

 .او رغبة مجلس الادارة باضافة مصام جديدة يراها المجلس ضرورية  النافذة

 

الاطار العام للجنة     ــ  ثالثا  

احدى لجان مجلس الادارة وجزء من الحوكمة المؤسسية للمصرل وهي    حوكمة تقنية المعلومات والاتصالاتلجنة   .50

مجموعة من الصياكل والعمليات لتحقيق اهدال المصرل وترتبط بمجلس الادارة وترفا تقاريرها اليأ بامل دوري  

. يممن للجنة الاستعانة عند اللزوم وعلى نفقة المصرل بخبراء  ارجيين بالتنسيق  والمتابعة    لأمان فاعلية الا رال

   .ما رئيس المجلس لغرض تعويض النقص بصذا المجاا 

جان المجلس والعمس في حالة كون رئيس مجلس الادارة عأوات غير مستقل لايسمح لأ بالانأمام الى عأوية ل .51

 صحيح في هذه الحالة . 

بالرغم من تموين مجلس الادارة للجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة لدعم ا رافأ   .52

على الجوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقأايا المناخ ن قد يمون للجان الا رى  

محددة   مسؤوليات  ايأا  الادارة  مجلس  عن  المؤسسية  المنباقة  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  بالمعايير  تتعلق 

 والاستدامة وقأايا المناخ . 
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بامل عام ن من غير المعتاد ان يمنح مجلس الادارة سلاة اتخال القرار الى لجنة تابعة لمجلس الادارة ال يجب ان   .53

يصادق المجلس على توصيات اللجان المنباقة عنأن ولا يممن لمجلس الادارة الغاء المسوؤلية عن متالبات الحوكمة  

 التي تتولاها لجان مجلس الادارة .

تقوم اللجنة بالمراجعة على انااة وعمليات المصرل نيابة عن مجلس الادارة وتقدم توصياتصا الى مجلس الادارة  .54

 لاتخال القرار.

يعين مجلس الادارة اعأاء لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات على ان يمون الاعأاء من تاميلة اعأاء   .55

التنفيذية او دعوتصا للحأور للمااركة في اجتماعات لجان المجلس   مجلس الادارة فقط ن ويجوز ماالبة الادارة 

 ولمن لايجوز لصا التصويت في هذه الاجتماعات . 

يعين مجلس الادارة رئيس اللجنة بعد النظر في توصية لجنة مجلس الادارة المعنية ما مراعاة الاحمام والفقرات   .56

 المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة .

يحدد مجلس الادارة ويعتمد لمل لجنة ميااق عمل يتأمن الغرض والدور والسلاة والتاميل لتلك اللجنة ويجب نار  .57

 مواثيق لجان المجلس على الموقا الالمتروني ومراجعتأ سنويا . 

للوفاء   .58 للك  الى  الأرورة  دعت  وكلما  سنويا  الاقل  على  مرات  اربا  الادارة  مجلس  لجان  من  لجنة  كل  تجتما 

بمسؤولياتصا ويجب على كل لجنة تقديم تقرير فصلي على الاقل الى مجلس الادارة عن اجتماعات اللجنة والمواضيا 

 المجلس باأن الجوانب المصمة .التي تتناولصا ن او في اجتماع مجلس الادارة التالي الذي يعقده 

 يحق لاعأاء مجلس الادارة ا، رين حأور اجتماعات اللجان ويتلقون جدوا اعماا الاجتماع عند الالب. .59

 توافر لجميا لجان مجلس الادارة الموارد المافية ن وفقا لما تحدده اللجنة لتعمل بفعالية .  .60

 يجوز لمجلس ادارة المصرل من وقت ، ر تحديد عمل لجنة معينة . .61

 على جميا لجان المجلس اجراء تقييم سنوي لانااتصا .  .62

يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصوا الى الادارة وتزويدها بالمعلومات المافية من الادارة ويجوز لصا  .63

 الحصوا على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس الادارة . 

يجب ان يتأمن التقرير السنوي الافصاح عن اعأاء كل لجنة من لجان مجلس الادارة ما ملخص عن اعماا كل   .64

 لجنة .

يتولى رئاسة لجان مجلس الادارة عأو مجلس ادارة مستقل غير تنفيذي ويجب ان يمون جميا اعأاء اللجان من   .65

 اعأاء مجلس الادارة غير التنفيذيين ن وان يتمتعوا بالمصارات او الخبرات المناسبة لاعماا تلك اللجان. 

 

 

 رابعاً: تنظيم اعمال اللجنة 

تعقد لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات اجتماعات دورية يحدد عددها وفقا لابيعة ونااط اللجنة على ان لا  .22

 تقل عن اربعة اجتماعات في السنة .

للجنة مقرر يمون اما امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر ن ويقوم مقرر اللجنة بتسجيل  .23

محاضر اجتماعات اللجنة بما في للك التوصيات المقدمة الى مجلس الادارة ويجب ان تمون محاضر اجتماعات 

 اللجنة متاحة لجميا اعأاء المجلس .

يعمم أمين سر مجلس الادارة جدوا الاعماا ووثائق الاجتماع على أعأاء اللجنة  لاا فترة مناسبة ) قبل عار   .24

 أيام على الاقل ( من موعد انعقاد الاجتماع . 

يجب ان يمتمل النصاب القانوني لمل لجنة من لجان مجلس الادارة بحأور عأوين على الاقل من اعأاء اللجنة   .25

ن على ان يمونوا من اعأاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين او أغلبية الاعأاء بمن فيصم اثنان من اعأاء 

 مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين ايصما اكبر . 

 يرفا رئيس اللجنة التوصيات المتخذة  لاا اجتماع اللجنة الى مجلس الادارة لاتخال القرار باأنصا .  .26

يتم تاميل لجان اضافية بقرار من مجلس الادارة من وقت ، ر ويجب ان يحدد مجلس الادارة في ميااق عملأ هيمل  .27

 اللجنة الجديدة ونااق عملصا ومسؤولياتصا ةالمدة المالوبة لانجاز الاعماا المعنية . 

 تنار جميا مواثيق لجان مجلس الادارة وتمون متاحة على الموقا الالمتروني للمصرل . .28
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 خامساً: صلاحية اللجنة 
التوصية الى مجلس الادارة لاتخال القرار عن الامور التي قامت اللجنة بمناقاتصا في اجتماعصا الدوري وتم رفعصا  .18

 للمجلس للمصادقة عليصا واعتمادها .

مراجعة انااة وعمليات المصرل نيابة عن مجلس الادارة وتقدم توصياتصا الى مجلس الادارة لاتخال القرار باأن   .19

 تلك التوصيات . 

 

بالرغم من تموين مجلس الادارة للجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة لدعم ا رافأ   .20

التدقيق   المناخ ن قد يمون للجنة  البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقأايا  المتعلقة بالمعايير  على الجوانب 

 والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة وقأايا المناخ .ايأا مسؤوليات محددة تتعلق بالمعايير البيئية 

اعماا   .21 جدوا  ويتلقون  الا رى  اللجان  اجتماعت  حأور  الادارة  مجلس  اعأاء  بصفتصم  اللجنة  لاعأاء  يحق 

 الاجتماع عند طلبأ . 

يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصوا الى الادارة وتزويدها بالمعلومات المافية من الادارة ويجوز لصا  .22

 الحصوا على الدعم الاستااري الخارجي لي الصلة والأروري بموافقة مجلس الادارة . 

 

 سادساً: هيكل اللجنة وشروط العضوية

من اعأاء مجلس الادارة المستقلين وغير التنفيذيين وتامل عأوية اللجنة   تتألف اللجنة من ثلاثة اعأاء على ا قل .26

رئيس مجلس الادارة على ان لاتمون اللجنة برئاسة رئيس مجلس الادارة ويفأل وان يمون لدى اعأاء اللجنة  

تقاريرها اليأ    الخبرة او المعرفة الاسترتيجية في تقنية المعلومات والاتصالات وترتبط اللجنة بمجلس الادارة وترفا

 بامل دوري .

 يعين مجلس الادارة رئيس اللجنة ما مراعاة الاحمام المنصول عليصا في دليل المعايير البيئية والاجتماعية.  .27

بالمصرل وغير  .28 آ ر  ارتباط  او  اي عمل  تنفيذي  اا من  ادارة مستقل غير  اللجنة عأو مجلس  رئاسة  يتولى 

 متعارض ما مصالحأ عند اتخال القرارات . 

 مقرر اللجنة اما يمون امين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة السر . .29

لايجوز لاعأاء لجنة حوكمة تقنية المعلومات ان يمونوا اعأاء في مجلس ادارة اكار من ثلاثة  ركات ا رى  .30

 ولايجوز ان يمونوا اعأاء في لجنة التدقيق لاي مصرل آ ر دا ل العراق .  

لذلك    .31 رئيسا  ليمون  اعأائصا  احد  بتعيين  الحاضرون  ا، رون  اللجنة  اعأاء  يقوم  اللجنة  رئيس  غياب  حاا  في 

 الاجتماع. 

يممن للجنة الاستعانة عند اللزوم وعلى نفقة المصرل بخبراء  ارجيين بالتنسيق ما رئيس مجلس الادارة لغرض  .32

 تعويض النقص في هذا المجاا من جصة ولتعزيز الرأي الموضوعي من جصة ا رى . 

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة :

 ان يكون شخصاً لائقاً وصالحاً ولديه الاهلية القانونية ولا يعتبر الشخص لائقاً اذا كان :  -45

قد ادانته محكمة جنائية بجريمة حكم أو كان يمكنه أن يحكم عليه بالسجن لمدة سنة واحدة أو أكثر دون   -

 .خيار بدفع غرامة

 .تم اعلان افلاسه من قبل هيئة قضائية خلال السبع السنوات الماضية -

قد جردته سلطة مختصة من أهلية ممارسة مهنة أو أوقفته عن ممارسة مهنة على أساس سوء السولك   -

 .الشخصي

قد أعلنت هيئة قضائية انه لا يصلح الإدارة شركة أصدرت هيئة مختصة أمراً يقضي بانه لا يصلح الإدارة  -

 .شركة

ان لا يكون محكوماً بجناية أو جنحة مخلة بالشرف وعدم صدور قرار بحقه من سلطة متخصصة ينتقص من   -46

 .ممارسته أي وظيفة قيادية في )مصرف أو شركة(
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تقديم براءة ذمة من المصرف أو الجهة التي عمل بها سابقاً بعدم حصوله على ائتمان نقدي أو تعهدي من تلك   -47

الجهات، وفي حال حصوله على الائتمان بنوعيه المذكورين أعلاه تقديم ما يثبت تسديدها مع تثبيت عبارة عدم  

 .تلكوءه بالدفع

عدم الموافقة على المرشح لعضوية مجلس الإدارة أو لعضوية الهيئة الشرعية إذا كان يشغل منصب مدير مفوض   -48

 لشركة تابعة للمصرف 

اجتياز المرشحين الخاضعين للاختبار من قبل هذا البنك الاختبار الصادر عن هيئة المقابلة والاختبارات للإدارات  -49

 .العليا للمصارف في هذا البنك

ن يكون جميع أعضاء المجلس حاصلين على الشهادة الجامعية الأولية في احدى التخصصات الاقتصاد القانون  ا -50

الإدارة العامة، إدارة أعمال، إدارة الجودة، الإدارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية الاحصاء، إدارة 

حاسبية، تقنية المعلومات وكافة الاختصاصات ذات الصلة، المصارف إدارة الاستثمار والموارد الرقابة المالية والم

( سنوات، مع مراعاة 10وأن يكون ثلثا الأعضاء على الأقل خبرة وممارسة عملية مصرفية أو مالية لا تقل عن )

 .( من قانون المصارف النافذ على أن تتوافر الأهلية والخبرة المالية أو المصرفية أو القانونية17أحكام المادة )

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن ) -51

( 17( من المادة )2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استناداً للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينهم على )  -52

( رقم  المصارف  قانون  لسنة  94من  مفوض  2004(  مدير  منصب  بإنشغال  الاستمرار  يمكن  لا  فأنه  وبالتالي   ،

 .رةالمصرف في حال انتهاء المدة القانونية له لعضوية مجلس الإدا

أن لا يكون رئيس أو عضو مجلس الإدارة الحالي رئيساً أو عضواً لمجلس إدارة سابق في مصرف أو شركة مالية   -53

( المادة  العراق أو خارجه استناداً لأحكام  الوصاية سواء داخل  قانون  20أعلنت إفلاسها أو وضعت تحت  ( من 

وف الاستثنائية للبنك المركزي بعد اقتناعه ( منها في الظر3، وقد أجازت الفقرة )2004( لسنة  94المصارف رقم )

( بعد انقضاء مدة مناسبة عقب وقوع  2بمؤهلات الشخص وخبرته المهنية أن يستثنى أي إداري من أحكام الفقرة )

 .( بعد انقضاء عشر سنوات عقب وقوع الحادث1الحدث ومن أحكام الفقرة )

جب أن يستوفي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها في قانون المصارف النافذ وأي ي -54
 .اشتراطات اخرى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارف

يجب أن تكون لجنة الترشيح والمكافات في مجلس الإدارة مسؤولة عن وضع وتنفيذ الإجراءات الواجبة   -
 .المناسبة لترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة حاصلين على شهادات جامعية وأن يكون ثلثا الأعضاء من ذوي  -
 .الخبرة في القطاع المصرفي / المالي

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضوا في مجلس الإدارة أو مديرا مفوضا أو مديراً إقليميا أو موظفا  -
 .في أي مصرف آخر داخل العراق، ما لم يكن المصرف المذكور تابعا للمصرف أو كان تحت السيطرة

لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثر من ثلاث عضويات أخرى في مجالس ادارات مؤسسات   -
 .أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لكيان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعضاء في مجلس الإدارة -

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة المصرف   -
 .في جميع الأوقات

يجب على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التأكد من عدم المشاركة في أي قرار قد يضع أو يبدو أنه  -
 .يضع مصلحته أو مصالح أي طرف آخر فوق مصالح المصرف

يتطلب من جميع أعضاء مجلس الإدارة الالتزام بعمليات اتخاذ القرارات الجماعية لمجلس الإدارة ومناقشة  -
 .القضايا بصراحة وبشكل بناء وإتاحة حرية المناقشة أو الاعتراض على الآراء المطروحة في الاجتماعات

 

: لجنةالــ صلاحيات  سابعا  

وما للك فانصم لن ياملوا جزءا من  هيممن للجنة دعوة اعأاء ا رين من الادارة التنفيذية بحسب كل حالة على حد .1

 تاميلة لجنة تقنية المعلومات والاتصالات. 
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صلاحية الوصوا الى البيانات اللازمة والوثائق الأرورية للتأكد من تابيق الخاط الاستراتيجية الموافق عليصا  .2

 من قبل المجلس بالامل السليم من قبل المصرل وا دارة التنفيذية. 

تقديم التوصيات با أاع كافة انااة المصرل المرتباة بالاجراءات المتخذة من قبل المصرل فيما يتعلق بتقنية   .3

 المعلومات والاتصالات و حوكمة تمنولوجيا المعلومات للتدقيق او المراجعة من جصة  ارجية عند الحاجة. 

بتمنولوجيا   .4 الخاصة  الدا لية  والرقابة  الأبط  أنظمة  بمتابعة  المختصة  التنفيذية  ا دارة  قيام  ضمان  اللجنة  على 

المعلومات والاتصالات في المصرل والالتزام بصا على نحو كال فيما يتعلق با جراءات التقنية الموافق عليصا من  

والاجراءا العمليات  تنظيم  من  أنصا  التي  المجلس  والتعليمات  قبل  القوانين  ضوء  في  وللك  المصرل  في  ت 

 والتاريعات النافذة.  

للقيام ببعض المصام الخاصة وا عماا الاستاارية   للجنة الحق في توكيل بعض اعماا اللجنة الى جصات  ارجية .5

المسموح بصان  رياة أن يتم عرض اعماا الجصات الاستاارية على اللجنة  لاا اجتماعصا التالي علما على الجصات 

الاستاارية لات الا تصال التي يتم تعيينصا ان تقوم باعداد التقارير الدورية وإرسالصا الى اللجنة وللك للحصوا  

 الموافقات اللازمة باأنصا.  على

 

:لجنة الــ مهام  ثامنا  

 . 2019على اللجنة الالتزام بأحمام دليل حوكمة تقنية المعلومات الصادرة عن البنك المركزي العراقي لعام  .1

اعتماد المراقبة والا رال على جميا مبادرات تقنية المعلومات والاتصالات في المصرل بما في للك مراجعة و .2

 التخايط التقني للمصرل والتنسيق ما لجنة المخاطر التي تارل على المخاطر التقنية .استراتيجية 

والا رال عليصا وتلقي تقارير  صرية  الادارة التنفيذية  مراقبة عمل لجنة تقنية المعلومات والاتصالات على مستوى   .3

التقنية   المعلومات والاتصالات( وبما يأمن تحقيق  منصا باأن الجوانب  وبصورة  اصة )اللجنة التوجيصية لتقنية 

وتلبية الاهدال الاستراتيجية للمصرل وتحقيق افأل قيمة مأافة من مااريا واستامارات موارد تقنية المعلومات  

ال استخدام نظام بااقات والاتصالاتن واستخدام الادوات والمعاييراللازمة لمراقبة والتأكد من مدى تحقق للكن م

 لية. الاداء المتوازن لتقنية المعلومات والاتصالات وقياس اثر هذه الاستامارات في زيادة المفاءة المالية والتاغي

 التأكد من وجود هيمل مناسب لحوكمة تقنية المعلومات الذي يامل : .4

  اة استراتيجية لتقنية المعلومات تتوافق ما نمولج اعماا المصرل واستراتيجيتأ .  .أ

تقنية   .ب وظائف  من  وظيفة  كل  ومسؤوليات  لادوار  واضح  وصف  يتأمن  المعلومات  لتقنية  تنظيمي  هيمل 

 المعلومات التي تنفذها لجنة تقنية المعلومات على مستوى الادارة التنفيذية .

سياسات واجراءات ومعايير تقنية المعلومات لتممين المصرل من ادارة ومراقبة المعلومات التقنية ومعلومات   .ت

 المصرل ومخاطر المصرل ومتالبات اعداد التقرير .

 عمليات التقنية التي تممن تقنية المعلومات وتحديد اهدال تقنية المعلومات وتحقيقصا ومراقبتصا .  . 

 تنظيم تقنية المعلومات التي من  أنصا تقديم  دمات تقنية المعلومات بامل فعاا لوحدات الاعماا . .ج

 اطر عمل لادارة وتنفيذ مااريا تقنية المعلومات .  .ح

مجلس   .خ الى  التوصيات  وتقديم  المعلومات  لتقنية  مصمة  ممونات  تتأمن  التي  الاعماا  حالات  وتقييم  مراجعة 

 الادارة للموافقة عليصا .

الرقابة الادارية المناسبة ونتائج الجودة .5 الموافق عليصا لأمان  المعلومات  ) فيما يتعلق    مراقبة تنفيذ مااريا تقنية 

 بالتوقيت والميزانية والنااق والفائدة التجارية ( .

 التحقيق عند الأرورة في اي مسألة تتعلق بتقنية المعلومات والاصالات يراها المجلس مناسبة .  .6

تلقي التقارير من الادارة التنفيذية فيما يتعلق بعمليات المصرل التقنية , بما في للك تاوير البرمجيات وادائصا وامن  .7

المعلومات والامن السيراني والبنية التحتية والعمليات التقنية والاستامارات التقنية , ويجوز للجنة ان تستعين بموارد 

 ا لانااتصا حسب الأرورة .المصرل وطلب المعلومات التي تحتاجص
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تقديم تقارير منتظمة الى مجلس الادارة عن انااة لجنة تقنية المعلومات والاتصالات وعن حالة تقنية المعلومات   .8

 والاتصالات دا ل المصرل وابلاغ المجلس فورا عن اي جوانب تاير القلق . 

تزويد مجلس الادارة بالمعلومات المافية فيما يتعلق بأداء تقنية المعلومات وحالى مااريا تقنية المعلومات الرئيسية  .9

وغيرها من الجونب المصمة المتعلقة بتقنية المعلومات والاتصالات حتى يتممن من اتخال قرارات مدروسة بحممة 

 باأن عمليات المصرل .

اعتماد الخاط الاستراتيجية لتقنية المعلومات والاتصالات والصياكل التنظيمية المناسبة بما في للك اللجان التوجيصية   .10

على مستوى ا دارة التنفيذية العليا وبصورة  اصة )اللجنة التوجيصية لتقنية المعلومات والاتصالات(ن وبما يأمن 

صان وتحقيق أفأل قيمة مأافة من مااريا واستامارات موارد تقنية  تحقيق ا هدال الاستراتيجية للمؤسسة وتلبيت

المعلومات والاتصالاتن واستخدام ا دوات والمعايير اللازمة لمراقبة والتأكد من مدى تحقق للكن مال استخدام 

المعلومات والاتصالات لتقنية  المتوازن    واحتساب معدا (IT Balanced Secorecards) نظام بااقات ا داء 

 .ن وقياس أثر المساهمة في زيادة المفاءة المالية والتاغيلية(ROI) العائد على الاستامار

اعتماد ا طار العام  دارة وضبط ومراقبة موارد ومااريا تقنية المعلومات والاتصالات يحاكي أفأل الممارسات   .11

المقبولة بصذا الاأن وعلى وجأ التحديد  Control Objective for Information and) (COBIT) الدولية 

Related Technology)  بجميا إصداراتصا لتحقيق اهدال ومتالبات هذه الأوابط من  لاا تحقيق ا هدال

ويغاي عمليات حوكمة   المؤسسيةن بامل مستدامن وتحقيق مصفوفة أهدال المعلومات والتمنولوجيا المصاحبة لصان

 تقنية المعلومات والاتصالات 

وأهدال المعلومات والتقنية لات الصلة ن وغد معاياتصا حدا أدنىن وتوصيف   اعتماد مصفوفة ا هدال المؤسسيةن .12

 اا هدال الفرعية اللازمة لتحقيقص 

تجاه العمليات الرئيسة لحوكمة تقنية المعلومات والاتصالات   (RACI Chart) اعتماد مصفوفة للمسؤوليات  .13

والعمليات الفرعية المنباقة عنصا من حيث: الجصة أو الجصات أو الاخص أو ا طرال  ، (3)المرفق رقم في

 ن وا طرال الاستااريةAccountable ن وتلك المسؤولة بامل نصائيResponsible المسؤولة بامل أولي

Consultantن وتلك التي يتم إطلاعصا تجاه كل العمليات lnformed في المرفق المذكور بصذا الاأن. 

التأكد من وجود إطار عام  دارة مخاطر تقنية المعلومات والاتصالات يتوافق والاطار العام الملي  دارة   .14

ت للمعايير الدولية مال ويأ ذ بالحسبان جميا   (ISO31000,ISO 73) المخاطر في المؤسسة ويتمامل معأن وفقا

 .عمليات حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات ويلبيصا

 ة اعتماد موازنة موارد ومااريا تقنية المعلومات والاتصالات بما يتوافق وا هدال الاستراتيجية للمؤسس .15

ا  رال العام والاطلاع على سير عمليات وموارد ومااريا تقنية المعلومات والاتصالات للتأكد من كفايتصا    .16

 .ومساهمتصا الفاعلة في تحقيق متالبات المؤسسة وأعمالصا

الاطلاع على تقارير التدقيق لتقنية المعلومات والاتصالاتن واتخال ما يلزم من إجراءات لمعالجة الانحرافات   .17

 .ورفا التوصيات باتخال ا جراءات اللازمة لتصحيحصا

 

لجنة :  الــ اجتماعات   تاسعا  

تجتما لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات بامل دوري )كل ثلاثة ا صر( على الاقل أو عند الحاجة ن وتتخذ   .1

توصياتصا بأغلبية عدد أعأائصا وإلا كان التصويت متعادلا يمون صوت رئيس اللجنة مرجحا. كما من المممن طلب 

 رئيس اللجنة او احد أعأائصا .اجتماعات إضافية بناء على طلب مجلس الادارة أو  عند طلب 

المستاارين وغيرهم لحأور   .2 أو  المصرل  أو موظفي  التنفيذية  ا دارة  للجنة دعوة من تااء من  الأرورة  عند 

 اجتماعات اللجنة لالب اي معلومات او ا جابة على اي استفسارات تخص اللجنة.

 

https://uab-abl.org/Legislation/5102#t5451
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: ــ مقرر اللجنة عاشرا   

بموجب دليل المعايير البيئية يمون مقرر اللجنة إما أمين سر مجلس الادارة او من يمالأ ضمن موظفي امانة سر المجلس ويقوم 

عداد جداوا أعماا الاجتماعات ويفأل ان يتم تزويد الاعأاء إبتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة وتنسيق اجتماعات اللجنة و

عداد وتحأير وتوزيا المواد المتعلقة بالاجتماعات للأعأاء مقدما وتسجيل وتوثيق محاضر إبصا قبل تاريخ عقد الاجتماع ما  

 بعة تنفيذ التوصيات المتخذة  لاا اجتماعات اللجنة.االاجتماعات ومت

 

:  رــــ التقاري حادي عشر  

يجب على اللجنة عقب كل اجتماع أن ترفا تقريرا )محأر اجتماع الى مجلس ادارة المصرل( توضح فيأ جدوا   .1

التقرير  للمصادقة عليأ على ان يتم حفظ  التي توصلت لصا وتوصياتصا وللك  الذي تمت مناقاتأ والنتائج  ا عماا 

 الاصل لدى امانة سر المجلس. 

تزويد مجلس الادارة بالمعلومات المافية فيما يتعلق باداء تقنية المعلومات وحالة مااريا تقنية المعلومات الرئيسية  .2

 وغيرها .

وامن  .3 وادائصا  البرمجيات  تاوير  للك  في  بما  التقنية  المصرل  بعمليات  يتعلق  فيما  التنفيذية  الادارة  تقارير  تلقي 

 المعلومات والامن السيبراني .

تم مناقاتصا   .4 التي  المواضيا  الفترة وأهم  اجتماعاتصا  لاا  فيأ ملخص  تبين  تقرير فصلي  اعداد  اللجنة  يجب على 

 والتوصيات المتخذة ويعرض على مجلس ا دارة للمصادقة بما جاء فيأ.

 اعداد تقرير سنوي ويدرج في التقرير السنوي للمصرل . .5

 

 الالتزام بميثاق السلوك المهني : 

 يلتزم مجلس الإدارة التزاماً كاملاً بتطبيق أحكام مدونة السلوك المهني المعتمدة في المصرف، ويؤكد على أن تكون هذه 

والشفافية النزاهة  يضمن  بما  التنفيذية،  الإدارة  وكبار  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  لسلوكيات  حاكماً  إطاراً   المدونة 

 .والمسؤولية والمساءلة في جميع الأعمال والقرارات

 

 :ويشمل هذا الالتزام

 الامتثال لمبادئ الأخلاق المهنية والقيم المؤسسية المعتمدة -

   -.تجنب حالات تضارب المصالح والإفصاح عنها عند حدوثها وفق السياسات المعتمد -

 حماية سرية المعلومات وعدم استغلالها لأغراض شخصية أو غير مشروعة -

 .الالتزام بالقوانين والتعليمات النافذة والتعليمات الرقابية ذات العلاقة -

 

 وتتولى لجان مجلس الإدارة، كلٌ ضمن نطاق اختصاصه، متابعة مدى الالتزام بمدونة السلوك المهني ورفع التقارير الدورية

 .  .إلى مجلس الإدارة بشأن أي مخالفات جوهرية أو إجراءات تصحيحية متخذة
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 لجنــة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة .5

لجنة المعايير البيئية والاجتماعية هي احدى اللجان المنباقة عن مجلس الادارة وتقوم بإعداد دليل المعايير  

البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية الخال بالمصرل وهو اطار عمل لحوكمة المصرل ويوافق عليأ  

الادنى   الحد  متالبات  ما  متوافقا  الدليل  يمون  ان  ويجب  الادارة  البيئية  مجلس  المعايير  دليل  في  الواردة 

الصادر عن البنك المركزي العراقي ن كذلك يجب ان يتأمن اجراءات واضحة للالتزام بخارطة طريق  

( الصادرة عن البنك المركزي أيأا ن للجنة ميااق دا لي يتأمن وصف    2029سس    2023التمويل المستدام )  

ورها بمفاءة وفاعلية كما يجب ان تتم مراجعتأ مرة واحدة سنويا  كامل للمصسام والصلاحيات والادوار للقيام بد 

على الاقلن وللك لتحدياأ وفقا  ي مستجدات قانونية او تنظيمية أو رغبة مجلس الادارة بإضافة مسؤوليات 

 جديدة يراها المجلس ضرورية. 

 

التطبيق  نطاق   
المصرف. فروعومن قبل لجنة المعايير البيئية واقسام يطبق هذا الميثاق   

دورية المراجعة ثانياً:   

يجب  قد تفرض الظروف ادخال متغيرات على الميثاق من حين لاخر وبالتالي من حق المصرف مراجعته وتعديله أو تحديثه   

ان تتم مراجعة الميثاق مرة واحدة سنويا على الاقل، وذلك لتحديثه وفقا لاي مستجدات قانونية او تنظيمية أو رغبة مجلس  

 الادارة باضافة مسؤوليات جديدة يراها المجلس ضرورية. 

 

 الاطار العام للجنة     ــ  ثالثا

احدى لجان مجلس الادارة وجزء من الحوكمة المؤسسية للمصرف وهي هي    لجنة المعايير البيئية والاجتماعية .66

مجموعة من الهياكل والعمليات لتحقيق اهداف المصرف وترتبط بمجلس الادارة وترفع تقاريرها اليه بشكل دوري  

والاشراف الرقابة  فاعلية  خارجيين  ،    لضمان  بخبراء  المصرف  نفقة  وعلى  اللزوم  عند  الاستعانة  للجنة  يمكن 

 بالتنسيق مع رئيس المجلس لغرض تعويض النقص بهذا المجال من جهة ولتعزيز الرأي الموضوعي 

جان المجلس والعكس في حالة كون رئيس مجلس الادارة عضواً غير مستقل لايسمح له بالانضمام الى عضوية ل .67

 صحيح في هذه الحالة . 

بالرغم من تكوين مجلس الادارة للجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة لدعم اشرافه   .68

على الجوانب المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية وقضايا المناخ ، قد يكون للجان الاخرى  

ايضا مسؤوليات محددة   الادارة  المؤسسية  المنبثقة عن مجلس  البيئية والاجتماعية والحوكمة  بالمعايير  تتعلق 

 والاستدامة وقضايا المناخ . 

بشكل عام ، من غير المعتاد ان يمنح مجلس الادارة سلطة اتخاذ القرار الى لجنة تابعة لمجلس الادارة اذ يجب ان   .69

متطلبات   المسوؤلية عن  الغاء  الادارة  لمجلس  يمكن  المنبثقة عنه، ولا  اللجان  توصيات  المجلس على  يصادق 

 الحوكمة التي تتولاها لجان مجلس الادارة .

يعين مجلس الادارة اعضاء لجنة المعايير البيئية والاجتماعية على ان يكون الاعضاء من تشكيلة اعضاء مجلس  .70

الادارة فقط ، ويجوز مطالبة الادارة التنفيذية او دعوتها للحضور للمشاركة في اجتماعات لجان المجلس ولكن 

 لايجوز لها التصويت في هذه الاجتماعات . 

يحدد مجلس الادارة ويعتمد لكل لجنة ميثاق عمل يتضمن الغرض والدور والسلطة والتشكيل لتلك اللجنة ويجب   .71

 نشر مواثيق لجان المجلس على الموقع الالكتروني ومراجعته سنويا . 
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للوفاء   .72 ذلك  الى  الضرورة  دعت  وكلما  سنويا  الاقل  على  مرات  اربع  الادارة  مجلس  لجان  من  لجنة  كل  تجتمع 

اللجنة   اجتماعات  عن  الادارة  مجلس  الى  الاقل  على  فصلي  تقرير  تقديم  لجنة  كل  على  ويجب  بمسؤولياتها 

 المجلس بشأن الجوانب المهمة . والمواضيع التي تتناولها ، او في اجتماع مجلس الادارة التالي الذي يعقده 

 يحق لاعضاء مجلس الادارة الآخرين حضور اجتماعات اللجان ويتلقون جدول اعمال الاجتماع عند الطلب.  .73

 توافر لجميع لجان مجلس الادارة الموارد الكافية ، وفقا لما تحدده اللجنة لتعمل بفعالية .  .74

 يجوز لمجلس ادارة المصرف من وقت لآخر تحديد عمل لجنة معينة . .75

 على جميع لجان المجلس اجراء تقييم سنوي لانشطتها .  .76

يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصول الى الادارة وتزويدها بالمعلومات الكافية من الادارة ويجوز لها   .77

 الحصول على الدعم الاستشاري الخارجي ذي الصلة والضروري بموافقة مجلس الادارة . 

يجب ان يتضمن التقرير السنوي الافصاح عن اعضاء كل لجنة من لجان مجلس الادارة مع ملخص عن اعمال كل  .78

 لجنة .

يتولى رئاسة لجان مجلس الادارة عضو مجلس ادارة مستقل غير تنفيذي ويجب ان يكون جميع اعضاء اللجان   .79

 من اعضاء مجلس الادارة غير التنفيذيين ، وان يتمتعوا بالمهارات او الخبرات المناسبة لاعمال تلك اللجان.  

 رابعاً: تنظيم اعمال اللجنة 

تعقد لجنة المعايير البيئية والاجتماعية اجتماعات دورية يحدد عددها وفقا لطبيعة ونشاط اللجنة على ان لا تقل  .29

 عن اربعة اجتماعات في السنة .

يكون للجنة مقرر يكون اما امين سر مجلس الادارة او من يمثله ضمن موظفي امانة السر ، ويقوم مقرر اللجنة   .30

ان تكون محاضر   الادارة ويجب  الى مجلس  المقدمة  التوصيات  في ذلك  بما  اللجنة  اجتماعات  بتسجيل محاضر 

 اجتماعات اللجنة متاحة لجميع اعضاء المجلس . 

يعمم أمين سر مجلس الادارة جدول الاعمال ووثائق الاجتماع على أعضاء اللجنة خلال فترة مناسبة ) قبل عشر  .31

 أيام على الاقل ( من موعد انعقاد الاجتماع .

يجب ان يكتمل النصاب القانوني لكل لجنة من لجان مجلس الادارة بحضور عضوين على الاقل من اعضاء اللجنة   .32

، على ان يكونوا من اعضاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين او أغلبية الاعضاء بمن فيهم اثنان من  

 اعضاء مجلس الادارة المستقلين غير التنفيذيين ايهما اكبر . 

 يرفع رئيس اللجنة التوصيات المتخذة خلال اجتماع اللجنة الى مجلس الادارة لاتخاذ القرار بشأنها .  .33

 تنشر جميع مواثيق لجان مجلس الادارة وتكون متاحة على الموقع الالكتروني للمصرف .  .34

 

 

 

 

 

 

 

 

 خامساً: صلاحية اللجنة 
التوصية الى مجلس الادارة لاتخاذ القرار عن الامور التي قامت اللجنة بمناقشتها في اجتماعها الدوري وتم رفعها   .23

 للمجلس للمصادقة عليها واعتمادها . 

يمكن للجنة دعوة أعضاء اخرين من الادارة التنفيذية بحسب كل حالة على حده، ومع ذلك فانهم لن يشكلوا جزءا  .24

 من تشكيلة لجنة المعايير . 
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اجتماع .25 الادارة حضور  مجلس  اعضاء  بصفتهم  اللجنة  اعمال  ايحق لاعضاء  جدول  ويتلقون  الاخرى  اللجان  ت 

 الاجتماع عند طلبه . 

يجب ان تتاح للجان مجلس الادارة حرية الوصول الى الادارة وتزويدها بالمعلومات الكافية من الادارة ويجوز لها   .26

 الحصول على الدعم الاستشاري الخارجي ذي الصلة والضروري بموافقة مجلس الادارة . 

 

  سادساً: هيكل اللجنة وشروط العضوية

من اعضاء مجلس الادارة المستقلين وغير التنفيذيين وان يكون لديهم   تتألف اللجنة من ثلاثة اعضاء على الأقل  .33

خبرات بالممارسات المالية والمحاسبية المطبقة على القوائم المالية للمصرف ولديهم القدرة على تقييمها والتي 

 من ضمنها الميزانية العمومية  . 

صلاحية الوصول الى البيانات اللازمة والوثائق الضرورية للتأكد من تطبيق الخطط  الاستراتيجية الموافق عليها   .34

 دارة التنفيذية. من قبل المجلس بالشكل السليم من قبل المصرف والإ

رئيس اللجنة مع مراعاة الاحكام المنصوص عليها في دليل المعايير البيئية كون رئيس مجلس الادارة المستقل  ي .35

 والاجتماعية.

 مقرر اللجنة اما يكون امين سر مجلس الادارة او من يمثله ضمن موظفي امانة السر . .36

لذلك    .37 الحاضرون بتعيين احد اعضائها ليكون رئيسا  اللجنة الآخرون  اللجنة يقوم اعضاء  في حال غياب رئيس 

 الاجتماع.

 .  المجلس لجان في  الوظيفي التعاقب تخطيط ضمان .38

 

 مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة :

 ان يكون شخصاً لائقاً وصالحاً ولديه الاهلية القانونية ولا يعتبر الشخص لائقاً اذا كان :  -55

قد ادانته محكمة جنائية بجريمة حكم أو كان يمكنه أن يحكم عليه بالسجن لمدة سنة واحدة أو أكثر دون   -

 .خيار بدفع غرامة

 .تم اعلان افلاسه من قبل هيئة قضائية خلال السبع السنوات الماضية -

قد جردته سلطة مختصة من أهلية ممارسة مهنة أو أوقفته عن ممارسة مهنة على أساس سوء السولك   -

 .الشخصي

قد أعلنت هيئة قضائية انه لا يصلح الإدارة شركة أصدرت هيئة مختصة أمراً يقضي بانه لا يصلح الإدارة  -

 .شركة

ان لا يكون محكوماً بجناية أو جنحة مخلة بالشرف وعدم صدور قرار بحقه من سلطة متخصصة ينتقص من   -56

 .ممارسته أي وظيفة قيادية في )مصرف أو شركة(

تقديم براءة ذمة من المصرف أو الجهة التي عمل بها سابقاً بعدم حصوله على ائتمان نقدي أو تعهدي من تلك   -57

الجهات، وفي حال حصوله على الائتمان بنوعيه المذكورين أعلاه تقديم ما يثبت تسديدها مع تثبيت عبارة عدم  

 .تلكوءه بالدفع

عدم الموافقة على المرشح لعضوية مجلس الإدارة أو لعضوية الهيئة الشرعية إذا كان يشغل منصب مدير مفوض   -58

 لشركة تابعة للمصرف 

اجتياز المرشحين الخاضعين للاختبار من قبل هذا البنك الاختبار الصادر عن هيئة المقابلة والاختبارات للإدارات  -59

 .العليا للمصارف في هذا البنك

ن يكون جميع أعضاء المجلس حاصلين على الشهادة الجامعية الأولية في احدى التخصصات الاقتصاد القانون  ا -60

الإدارة العامة، إدارة أعمال، إدارة الجودة، الإدارة المالية المحاسبة العلوم المالية والمصرفية الاحصاء، إدارة 

حاسبية، تقنية المعلومات وكافة الاختصاصات ذات الصلة، المصارف إدارة الاستثمار والموارد الرقابة المالية والم
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( سنوات، مع مراعاة 10وأن يكون ثلثا الأعضاء على الأقل خبرة وممارسة عملية مصرفية أو مالية لا تقل عن )

 .( من قانون المصارف النافذ على أن تتوافر الأهلية والخبرة المالية أو المصرفية أو القانونية17أحكام المادة )

 .( سنة30أن لا تقل أعمارهم عن ) -61

( 17( من المادة )2( سنوات قابلة للتمديد لذات المدة السابقة استناداً للفقرة )4أن لا تتجاوز مدة تعيينهم على )  -62

( رقم  المصارف  قانون  لسنة  94من  مفوض  2004(  مدير  منصب  بإنشغال  الاستمرار  يمكن  لا  فأنه  وبالتالي   ،

 .رةالمصرف في حال انتهاء المدة القانونية له لعضوية مجلس الإدا

أن لا يكون رئيس أو عضو مجلس الإدارة الحالي رئيساً أو عضواً لمجلس إدارة سابق في مصرف أو شركة مالية   -63

( المادة  العراق أو خارجه استناداً لأحكام  الوصاية سواء داخل  قانون  20أعلنت إفلاسها أو وضعت تحت  ( من 

وف الاستثنائية للبنك المركزي بعد اقتناعه ( منها في الظر3، وقد أجازت الفقرة )2004( لسنة  94المصارف رقم )

( بعد انقضاء مدة مناسبة عقب وقوع  2بمؤهلات الشخص وخبرته المهنية أن يستثنى أي إداري من أحكام الفقرة )

 .( بعد انقضاء عشر سنوات عقب وقوع الحادث1الحدث ومن أحكام الفقرة )

جب أن يستوفي عضو مجلس الإدارة المتطلبات القانونية المنصوص عليها في قانون المصارف النافذ وأي ي -64
 .اشتراطات اخرى صادرة عن البنك المركزي العراقي تتعلق بحوكمة المصارف

يجب أن تكون لجنة الترشيح والمكافات في مجلس الإدارة مسؤولة عن وضع وتنفيذ الإجراءات الواجبة   -
 .المناسبة لترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة حاصلين على شهادات جامعية وأن يكون ثلثا الأعضاء من ذوي  -
 .الخبرة في القطاع المصرفي / المالي

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يكون عضوا في مجلس الإدارة أو مديرا مفوضا أو مديراً إقليميا أو موظفا  -
 .في أي مصرف آخر داخل العراق، ما لم يكن المصرف المذكور تابعا للمصرف أو كان تحت السيطرة

لا يجوز لعضو مجلس إدارة المصرف أن يشغل أكثر من ثلاث عضويات أخرى في مجالس ادارات مؤسسات   -
 .أخرى، سواء بصفته الشخصية أو بصفته ممثلاً لكيان قانوني

 .يجوز تعيين غير المقيمين وغير العراقيين كأعضاء في مجلس الإدارة -

يجب أن يكون جميع أعضاء مجلس الإدارة قادرين على اتخاذ قرارات مستقلة بما يحقق مصلحة المصرف   -
 .في جميع الأوقات

يجب على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التأكد من عدم المشاركة في أي قرار قد يضع أو يبدو أنه  -
 .يضع مصلحته أو مصالح أي طرف آخر فوق مصالح المصرف

يتطلب من جميع أعضاء مجلس الإدارة الالتزام بعمليات اتخاذ القرارات الجماعية لمجلس الإدارة ومناقشة  -
 .القضايا بصراحة وبشكل بناء وإتاحة حرية المناقشة أو الاعتراض على الآراء المطروحة في الاجتماعات

 

 

 

 

 

 

 

 سابعا ــ مهام وسلطة اللجنة :

  -لجنة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية والاستدامة بما يلي :تقوم 

 الشؤون المتعلقة  ذلك  في  بما  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  على  الحفاظ  على  والإشراف  مراقبة .1

 .عليها والإشراف  المصرف في بالمناخ المتعلقة الشؤون بمراقبة فرعية لجنة تفويض الجنة يجوز وكما بالمناخ،
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  السنوي  التقرير  ضمن  لإدراجه  والاستدامة   المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  المعايير  تقرير  إعداد .2

  بشأن   معقول  تأكيد  تقديم  الخارجي  المدقق  على  يتعين  ذلك   وبعد  عليه،  للموافقة  الإدارة  المجلس  به  والتوصية

 .  ESG تقرير

  إضافية  لجان  إنشاء  ذلك  في  بما  الفعالة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية  البينية  المعايير   لهياكل  الدورية  المراجعة -4

 .الإدارة مجلس  عليها ليوافق تغييرات أي واقتراح وحلها الإدارة لمجلس

  المعايير دليل وإجراءات وسياسات لدليل التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس واعضاء المصرف تطبيق من التأكد -5

 بانتظام .  وتحديثها بالمناخ  الصلة ذات والوثائق،  المصرف المؤسسية والحوكمة والاجتماعية البينية

 المصالح  عن والإفصاح الإدارة مجلس أعضاء استقلالية بمتطلبات الالتزام ضمان -6

 

 بانتظام  المصالح تضارب إدارة بشأن المصرف وسياسة الوظيفي السلوك قواعد  مدونة متطلبات وتعزيز مراجعة -7

  المؤسسية  والحوكمة والاجتماعية البينية للمعايير الأداء بطاقة بمتطلبات والالتزام المصرف تقارير  إعداد ضمان -8

 . بها المصرف الالتزام تضمن التي والوثائق المستندات ذلك في بماالمركزي العراقي  البنك عن الصادرة

 والاجتماعية والحوكمة   البيئية  المعايير  مجال  في  النافذة  والضوابط  والتعليمات  للقوانين  المصرف  امتثال  من  التأكد  -9

 . المؤسسية

  البيئية  المعايير  بشأن  المصرف  مستوى  على  والموظفين  التنفيذية  للإدارة  السنوية  والتطوير  التدريب  خطط  مراجعة -10

 البشرية   التنفيذية والموارد  الإدارة  إلى  توصيات  وتقديم  والمناخ  والاستدامة  المؤسسية  والحوكمة  والاجتماعية

 .هذه التدريب خطط بشأن

الاشراف على تطوير استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة وتقديم المشورة لمجس الادارة بشأنها   -11

والتوصية باقرارها من قبل مجلس الادارة والتأكد من ان هذه الاستراتيجية فعالة ومتوافقة مع الضوابط والتعليمات  

مصرف وقيمها واهدافها من اجل دعم خطة عمل المؤسسة  النافذة والممارسات الجيدة ومتكاملة مع خطة عمل ال

 وقيمها واهدافها ونجاح المصرف المستدام على المدى الطويل .

 

 ثامنا  ــ إجتماعات اللجنة :

تجتمع اللجنة بشكل دوري )كل ثلاثة اشهر( على الاقل أو عند الحاجة للأعمال التي تقوم بها، وتتخذ توصياتها   •

ذا كان التصويت متعادلا يكون صوت رئيس اللجنة مرجحا. كما من الممكن طلب اجتماعات  إبأغلبية عدد أعضائها و

 ضافية بناء على طلب مجلس الادارة أو  عند طلب رئيس اللجنة او احد أعضائها. إ

دارة التنفيذية أو موظفي المصرف أو المستشارين وغيرهم لحضور  عند الضرورة للجنة دعوة من تشاء من الإ •

 جابة على اي استفسارات تخص اللجنة.اجتماعات اللجنة لطلب اي معلومات او الإ

 يجب حضور اغلبية الاعضاء من اجل اكتمال النصاب القانوني للاجتماع .  •

 

 

 

 

 

 تاسعا ــ مقرر اللجنة :

بموجب دليل المعايير البيئية يكون مقرر اللجنة إما أمين سر مجلس الادارة او من يمثله ضمن موظفي امانة سر المجلس  

عداد جداول أعمال الاجتماعات ويفضل ان يتم تزويد  إتنسيق اجتماعات اللجنة وو ويقوم بتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة
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عداد وتحضير وتوزيع المواد المتعلقة بالاجتماعات للأعضاء مقدما وتسجيل  إالاعضاء بها قبل تاريخ عقد الاجتماع مع  

 . هابعة تنفيذ التوصيات المتخذة خلال اجتماعاتاوتوثيق محاضر الاجتماعات ومت 

 

 عاشرا ــ التقاريــــر:

ترفع اللجنة عقب كل اجتماع )محضر الاجتماع الى مجلس الادارة ( توضح فيه جدول الأعمال الذي تمت   •

 مناقشته والنتائج التي توصلت لها وتوصياتها وذلك للمصادقة عليه.

يجب على اللجنة اعداد تقرير فصلي تبين فيه ملخص اجتماعاتها خلال الفترة، وأهم المواضيع والتوصيات   •

 دارة للمصادقة بما جاء فيه.المتخذة، ويعرض على مجلس الإ

 اعداد تقرير سنوي ويدرج في التقرير السنوي للمصرف .  •

 

 الالتزام بميثاق السلوك المهني :  –حادي عشر ال

 يلتزم مجلس الإدارة التزاماً كاملاً بتطبيق أحكام مدونة السلوك المهني المعتمدة في المصرف، ويؤكد على أن تكون هذه 

والشفافية النزاهة  يضمن  بما  التنفيذية،  الإدارة  وكبار  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  لسلوكيات  حاكماً  إطاراً   المدونة 

 .والمسؤولية والمساءلة في جميع الأعمال والقرارات

 

 :ويشمل هذا الالتزام

 الامتثال لمبادئ الأخلاق المهنية والقيم المؤسسية المعتمدة -

   -.تجنب حالات تضارب المصالح والإفصاح عنها عند حدوثها وفق السياسات المعتمد -

 حماية سرية المعلومات وعدم استغلالها لأغراض شخصية أو غير مشروعة -

 .الالتزام بالقوانين والتعليمات النافذة والتعليمات الرقابية ذات العلاقة -

 

 وتتولى لجان مجلس الإدارة، كلٌ ضمن نطاق اختصاصه، متابعة مدى الالتزام بمدونة السلوك المهني ورفع التقارير الدورية

 .  .إلى مجلس الإدارة بشأن أي مخالفات جوهرية أو إجراءات تصحيحية متخذة
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 ( : التقييم السنوي لاعضاء مجلس الادارة : 1الملحق رقم ) 

 

كانون   النااط 

 الاوا 

 حزيران  ايار  نيسان  الار   باط 

….. الخ   

       جدوا الاجتماعات 

       اجتماعات مجلس ا دارة

       )الاسم( اجتماعات اللجان 

       )الاسم( اجتماعات اللجنة 

       تاوير الاستراتيجية 

ور ة عمل التخايط / تاوير 

 الاستراتيجية 

      

       ور ة عمل تقبل المخاطر 

       اعتماد / مراجعة الخاط الاستراتيجية 

       اعتماد / مراجعة  اط العمل

       تاوير الميزانيات 

       اعتماد الميزانيات 

       تنفيذ الاستراتيجية 

1مصمة العمل         

٢مصمة العمل         

3مصمة العمل         

الخ 4مصمة العمل         

       إ رال المدير المفوض 

       إتمام / مراجعة العقد 

       الموافقة على مؤ رات ا داء الرئيسية 

       تقييم ا داء في منتصف السنة

       تقييم ا داء في نصاية السنة 

       مراجعة الممافات 

مراجعة تخايط تعاقب الرؤساء 

 التنفيذيين 

      

مراجعة اداء ا دارة التنفيذية ما المدير 

 المفوض 

      

       المساءلة

       التقارير المالية 

       الموافقة على النتائج نصف السنوية 

       الاجتماعات بدون إدارة

       تقرير الاقافة 

       تقرير التدقيق 

       تقرير الصحة والسلامة المصنية 

       تقرير الموارد البارية 

       تقرير تقنية المعلومات والاتصالات 
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       التقرير البيئي 

       تقرير إدارة المخاطر 

       التقرير القانوني 

       تقرير استمرارية ا عماا 

       مراجعات العمليات 

       مراجعات العمليات 

       مراجعات المااريا الصامة 

       فرل النمو المؤسسي 

       التواصل ما أصحاب المصالح

الموافقة على إ عار الصيئة العامة 

 ووثائقصا 

      

       التقارير المقدمة للمساهمين 

       اجتماع الصيئة العامة 

       الاجتماعات ما المساهمين 

اجتماعات / أحدا  المساهمين 

 الرئيسيين ا، رين 

      

 

 

 

 

 

 

 


